
ผลการวิเคราะห ประเมินความเสี่ยง และจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕62 

 

ในปงบประมาณ พ.ศ.๒๕62 มหาวิทยาลัยไดกําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง เพ่ือใหมหาวิทยาลัย 
วิทยาเขต และสวนงาน ดําเนินการบริหารความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบตอเปาหมายตามยุทธศาสตรท่ีสําคัญ ดังนี้ 

 ปจจัยเส่ียงภายใน 
๑. ความเสี่ยงดานการเรียนการสอน 
๒. ความเสี่ยงดานการวิจัย 
๓. ความเสี่ยงดานการบริการวิชาการ 
๔. ความเสี่ยงดานการบริหาร ประกอบดวย 

4.1 การบริหารจัดการทรัพยสินและผลประโยชนของมหาวิทยาลัย 
4.2 การเงิน บัญชี และพัสดุ 
4.3 การกําหนดและการปฏิบัติตามกฎระเบียบขอบังคับ 
4.4 การบริหารงานบคุคล 
4.5 โครงสรางของมหาวิทยาลัย 
4.6 ระบบสารสนเทศ 
4.7 กายภาพและสิ่งแวดลอม 
4.8 การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

 ปจจัยเส่ียงภายนอก 
 ความเสี่ยงจากปจจัยภายนอก อาทิ ดานการเมือง เศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลย ีภัยพิบัติทางธรรมชาติ และ
โรคระบาดรายแรง  

และเพ่ือใหการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล สรางมูลคาเพ่ิมใหแกมหาวิทยาลัย  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร จึงดําเนินการวิเคราะห ประเมินความเสี่ยง พรอมระบุวิธีการจัดการ รวมท้ังจัดทําแผนบริหารความ
เสี่ยง มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕62 เสนออธิการบดีเพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบ
และลงนาม โดยการจัดทําแผนฯ ดังกลาว คณะกรรมการไดดําเนินการรวมกันเม่ือวันพุธท่ี 12 ธันวาคม ๒๕61 ตาม
ข้ันตอนดังนี้ 

๑. ศึกษาวิเคราะหขอมูลท่ีเกี่ยวของและมีความสําคัญ ดังนี้ 
๑.๑ ผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ประจําปงบประมาณ  

พ.ศ.๒๕60-2561 
๑.๒ ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ประจําปการศึกษา  

พ.ศ.๒๕60  
๑.๓ แผนและผลบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕9-๒๕61  
๑.๔ แผนบริหารความเสี่ยงของวิทยาเขตตางๆ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖2 
๑.5 แผนบริหารความเสี่ยงของสวนงานตางๆ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖2 
๑.6 ความเสี่ยงท่ีสําคัญของมหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖2 ท่ีคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง มก. เสนอเพ่ิมเติม    
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๒. ระบุความเส่ียงและปจจัยเส่ียง คณะกรรมการฯ ไดรวมกันระบุความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยงหรือสาเหตุ
ของความเสี่ยงท้ังภายในและภายนอกองคกรของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรในแตละดาน รวมท้ังสิ้น 13 ความเสี่ยง 
19 ปจจัยเสี่ยง ดังนี้ 
 
ดาน ความเส่ียง ปจจัยเส่ียง 

ดานการเรียน
การสอน 

1. ลําดับ QS Ranking ของมหาวิทยาลัยลดลง
อยางตอเนื่อง 
 
 
2. แนวโนมการลดลงของนิสิต 
 
 
 
3. หลักสูตรไมผานการประเมินตามมาตรฐาน 
TQF 
4. การเกิด Disruptive Technology ในเรื่อง
ของเทคโนโลย ีIT ท่ีอาจมีผลตอรูปแบบการ
จัดการเรียนการสอน 

1.1 ขอมูลท่ีเก่ียวของไมสมบูรณและขาดการติดตาม
ขอมูลอยางตอเนื่อง 
1.2 ขาดกลยุทธการสรางภาพลักษณในระดับสวน
งาน 
2.1 เกิด Disruption จากรปูแบบการเรียนการสอน
และสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
2.2 ไมสามารถรับนิสิตท่ีหลักสูตรไมผานการประเมิน
ตามมาตรฐาน TQF 
3. คุณสมบัติของอาจารยไมผานเกณฑท่ีกําหนด 
 
4. จํานวนนิสิตลดลง และหลกัสูตรลาสมัย 

ดานการ
บริการวิชาการ 

5. โครงการพัฒนาวิชาการของมหาวิทยาลัยมี
โอกาสถูกฟองรองจากผูวาจาง 

5.1 คุณภาพของงานไมเปนไปตามท่ีผูวาจางกําหนด 
5.2 หัวหนาโครงการพัฒนาวิชาการขาดความเขาใจ
ระเบียบ 

ดานบริหาร
ท่ัวไป 

6. เกิดการทุจริตในการปฏิบัติหนาท่ี 
 
7. การบริหารทรัพยสินไมคุมคา 
 
 
 
8. การเกิดผลประโยชนทับซอนในการดํารง
ตําแหนงผูบริหาร 

6. ขาดมาตรการควบคุม ติดตาม กํากับดูแล ท่ีมี
ประสิทธิภาพ 
7.1 ขาดการรวบรวมขอมูลเพ่ือใชในการบริหาร
จัดการ 
7.2 ขาดนโยบายการใชทรัพยสินรวมกันระหวางสวน
งาน 
8. ผูบริหารแสวงหาผลประโยชนกับมหาวิทยาลัย
ใหแกธุรกิจตนเองโดยตรงหรือใหพวกพอง 

ดานบุคคล 9. มหาวิทยาลัยยังขาดการกําหนด Individual 
Development Plan (IDP) ท่ีเปนระบบ และ
สอดคลองกับ Career Path ของแตละสายงาน 

9. ยังไมมีแผนพัฒนารายบุคคล ท้ังการเขาสูตําแหนง 
สมรรถนะ ทักษะการทํางาน 

ดานการเงิน
บัญชี 

10. การจัดการเงินฝากของมหาวิทยาลัยไมเกิด
ประโยชนสูงสุด 
11. สํานักงานการตรวจเงินแผนดินไมแสดง
ความเห็นตองบการเงินของมหาวิทยาลัย 

10. การเปลี่ยนแปลงกฎเกณฑการรับเงินฝากของ
สถาบันการเงิน 
11.1 วธิีการทํางานของกองคลังยังไมถูกตอง และไม
เปนปจจุบนั 
11.2 การทํางานของบุคลากรยังไมเต็มศักยภาพและ
ประสิทธิภาพ 
11.3 วธิีการทํางานของสวนงานยังไมถูกตองและไม
เปนปจจุบนั 
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ดาน ความเส่ียง ปจจัยเส่ียง 
ดานความ
ปลอดภัย 

12. เกิดเหตุการณท่ีสงผลถึงความปลอดภัยใน
ชีวิตของนิสิตและบุคลากร 
13. เกิดเหตุการณท่ีสงผลถึงความปลอดภัยใน
ทรัพยสินของนิสิตและบุคลากร 

12. สภาพแวดลอมทางกายภาพท่ีไมปลอดภัย 
 
13. การกระทําของนิสิตและบุคลากรท่ีไมปลอดภัย 

 
๓. กําหนดเกณฑมาตรฐานระดับโอกาสท่ีจะเกิด ระดับความรุนแรงของผลกระทบ และระดับของความ

เส่ียง โดยระดับโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) และระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) กําหนดเปนเกณฑเชิง
ปริมาณและเชิงคุณภาพ ๕ ระดับ ไดแก สูงมาก สูง ปานกลาง นอย และนอยมาก สวนเกณฑระดับของความเสี่ยง 
(Degree of Risk / Risk Matrix) กําหนดไว ๔ ระดับ ไดแก สูงมาก สูง ปานกลาง และนอย ดังนี้ 

 
 ระดับโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) : กําหนดจากเหตุการณหรือการกระทําท้ังเชิงปริมาณและเชิง
คุณภาพ โดยระดับโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) กําหนดเปนเกณฑไว ๕ ระดับ ไดแก สูงมาก สูง ปานกลาง นอย 
และนอยมาก 
 

เกณฑมาตรฐานการกําหนดคาโอกาสท่ีจะเกิด 

โอกาสท่ีจะเกิด 
นอยมาก 

(๑) 
นอย 
(๒) 

ปานกลาง 
(๓) 

สูง 
(๔) 

สูงมาก 
(๕) 

๑. เชิงปริมาณ 
มากกวา ๒ ป/

ครั้ง 
๒ ป/ครั้ง ๐-๕ ครั้ง/ป ๕-๑๐ ครั้ง/ป 

มากกวา ๑๐ 
ครั้ง/ป 

๒. เชิงคุณภาพ ๑ / ๑,๐๐๐ ๑ / ๕๐๐ ๑ / ๑๐๐ ๑ / ๕๐ ๑ / ๑๐ 

 
 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) : กําหนดผลกระทบตอบุคลากร เงิน/ทรัพยสิน และ
ชื่อเสียง โดยระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) กําหนดเปนเกณฑไว ๕ ระดับ ไดแก สูงมาก สูง ปานกลาง 
นอย และนอยมาก  

 
เกณฑมาตรฐานการกําหนดคาผลกระทบ 

ผลกระทบ 
นอยมาก 

(๑) 
นอย 
(๒) 

ปานกลาง 
(๓) 

สูง 
(๔) 

สูงมาก 
(๕) 

๑. บุคลากร 
    - การใหโทษ 
    - การบาดเจ็บ 

 
ตักเตือน 
เล็กนอย 

 
ทัณฑบน 
บาดเจ็บ 

 
ใหออก 
สาหัส 

 
ปลดออก 

พิการ 

 
ไลออก 
เสียชีวิต 

๒. เงิน/ทรัพยสิน นอยกวา ๑ แสนบาท ๑ แสนบาท – ๕ แสนบาท ๕๐๐,๐๐๑ – ๑ ลานบาท มากกวา ๑ ลานบาท มากกวา ๕ ลานบาท 

๓. ชื่อเสียง ระดับหนวยงาน ระดับสวนงาน ระดับวิทยาเขต ระดับมหาวิทยาลัย ระดับชาติ 
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ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk / Risk Matrix) : 
กําหนดไว ๔ ระดับ ไดแก สูงมาก สูง ปานกลาง และนอย ดังนี้ 

M M H E E

L M M H E

L L M M H

L L L M M

L L L L M

โอกาสที�จะเกดิความเสี�ยง

ผล
กร

ะท
บ

ขอ
งค

วา
มเ

สี�ย
ง

E

H

M

L น้อย

ปานกลาง

สูง

สูงมาก

๑

๑

๒ ๓ ๔ ๕

๒

๓

๔

๕

เกณฑ์มาตรฐานระดับความเสี�ยง

(Degree of Risk / Risk Matrix)

 
 
๔. กําหนดระดับความเส่ียงท่ียอมรับได คือ ระดับนอยและระดับปานกลาง สวนความเสี่ยงในระดับสูงและ

สูงมาก เปนความเสี่ยงท่ีตองจัดการโดยการทําแผนบริหารความเสี่ยง อยางไรก็ตาม ความเสี่ยงท่ีอยูในระดับนอย
และระดับปานกลาง มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรจะมีการติดตามเฝาระวังความเสี่ยงอยางสมํ่าเสมอ 

 
๕. วิเคราะหและประเมินคาโอกาสและผลกระทบของความเส่ียง คณะกรรมการฯ ไดใชดุลยพินิจในการ

กําหนดคาโอกาสท่ีจะเกิดและคาผลกระทบของปจจัยเสี่ยง ท้ัง 19 ปจจัยเสี่ยงตามเกณฑในขอ ๓ ดังแสดงใน     
KU-ERM ๖ ชอง (4) และ (5) และนําไป plot ในตารางเกณฑมาตรฐานระดับความเสี่ยง และจัดลําดับความเสี่ยง 
ตาม KU-ERM ๖ ชอง (6) และ (7) 
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10 5.1 , 5.2 12 2.1 , 2.2 

, 6

3 4 , 9 1.1 , 1.2 13

8 11.1 , 11.2 

, 11.3

7.1 , 7.2

โอกาสที�จะเกดิความเสี�ยง
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๑

๑

๒ ๓ ๔ ๕

๒

๓

๔

๕

แผนภูมิความเสี�ยง (Risk Map)

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ ประจําปี 2562

 
 จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรมีปจจัยเสี่ยงท่ีอยูในระดับสูงมาก 4 ปจจัย
เสี่ยง สูง 5 ปจจัยเสี่ยง และปานกลาง 10 ปจจัยเสี่ยง ท้ังนี้  ปจจัยเสี่ยงระดับสูงมากและสูงท่ีมหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตรตองดําเนินการกําหนดมาตรการจัดการความเสี่ยงมีท้ังสิ้น 9 ปจจัยเสี่ยง ซ่ึงเปนสาเหตุของความเสี่ยง 
6 ความเสี่ยง โดยปจจัยเสี่ยงท่ีอยูในระดับสูงมากและสูง มีดังนี้ 
 

ลําดับ ปจจัยเส่ียง ความเส่ียง 
1 

(5,5) 
2.1 เกิด Disruption จากรูปแบบการเรียนการสอนและ
สภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
2.2 ไมสามารถรับนิสิตท่ีหลักสูตรไมผานการประเมินตาม
มาตรฐาน TQF 
6. ขาดมาตรการควบคุม ติดตาม กํากับดูแล ท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

2. แนวโนมการลดลงของนิสิต 
 
 
 
6. เกิดการทุจริตในการปฏิบัติหนาท่ี 

2 
(4,5) 

12. สภาพแวดลอมทางกายภาพท่ีไมปลอดภัย 12. เกิดเหตุการณท่ีสงผลถึงความปลอดภัยในชีวิต
ของนิสิตและบุคลากร 

3 
(5,4) 

13. การกระทําของนิสิตและบุคลากรท่ีไมปลอดภัย 13. เกิดเหตุการณ ท่ีส งผลถึงความปลอดภัยใน
ทรัพยสินของนิสิตและบุคลากร 

4 
(4,4) 

1.1 ขอมูลท่ีเก่ียวของไมสมบูรณและขาดการติดตามขอมูล
อยางตอเนื่อง 
1.2 ขาดกลยุทธการสรางภาพลักษณในระดับสวนงาน 

1. ลําดับ QS Ranking ของมหาวิทยาลัยลดลงอยาง
ตอเนื่อง 
 

5 
(3,5) 

5.1 คุณภาพของงานไมเปนไปตามท่ีผูวาจางกําหนด 
5.2 หัวหนาโครงการพัฒนาวิชาการขาดความเขาใจระเบียบ 

5. โครงการพัฒนาวิชาการของมหาวิทยาลัยมีโอกาส
ถูกฟองรองจากผูวาจาง 



๖ | ๖ 

 

๖. พิจารณากําหนดมาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง คณะกรรมการฯ ไดมอบใหผูบริหาร
ระดับสูงของมหาวิทยาลัย (รองอธิการบดี) ท่ีรับผิดชอบในแตละภารกิจ กําหนดมาตรการจัดการความเสี่ยงท่ีมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และสามารถนําสูการปฏิบัติไดจริง โดยวิธีหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Terminate) ยอมรับ
ความเสี่ยง (Take) ลดโอกาสท่ีจะเกิดหรือลดผลกระทบของความเสี่ยงใหนอยลง (Treat) และโอนความเสี่ยง 
(Transfer) รวมถึงใหคํานึงถึงตนทุน ผลประโยชนท่ีจะไดรับ รวมท้ังกําหนดระยะเวลาแลวเสร็จท่ีเหมาะสมกับ
มาตรการดังกลาว ท้ังนี้ผูรับผิดชอบไดกําหนดมาตรการจัดการความเสี่ยง จํานวน 11 มาตรการ สําหรับจัดการ
ความเสี่ยง จํานวน 6 ความเสี่ยง (รายละเอียดตามแผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ท่ีแนบ) 


