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ด ำเนินกำรโดย ส ำนกังำนพฒันำคณุภำพ 
ที ่ แนวทางการ

ด าเนินการ 
รายละเอียดการด าเนินการ หลักฐาน 
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ประเด็น/เรื่องการมี
ส่วนร่วม 

 
1. การประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 

ระดับมหาวิทยาลัย 
2. การประเมินตนเอง ระดับ

มหาวิทยาลัย 
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สรุปผล 

 
1. ผู้มีส่วนร่วมกระบวนการประเมิน

คุณภาพการศึกษาภายใน ระดับ
มหาวิทยาลัย 
-  คณะกรรมการประเมินคุณภาพ

การศึกษาภายใน  จ านวน 10 ราย 
(ด าเนินการเมื่อวันที่ 14-16 
ธันวาคม 2565) 

-  จ านวนผู้บริหารระดับมหาวิทยาลัย
และส่วนงาน ที่รับการสัมภาษณ์ 
จ านวน 56 ราย (ด าเนินการเมื่อ
วันที่ 14-16 ธันวาคม 2565) 

 
https://eoffice.ku.ac.th/kuoffice/gen05/
mhSzto.pdf 
 

รายงานผลการด าเนินงาน  

การประเมินคณุภาพการศกึษาภายในมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 

ประจ าปีการศกึษา 2564  

เมื่อวนัที่ 14-16 ธันวาคม พ.ศ. 2565 

https://eoffice.ku.ac.th/kuoffice/gen05/mhSzto.pdf
https://eoffice.ku.ac.th/kuoffice/gen05/mhSzto.pdf
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ด าเนินการ 

รายละเอียดการด าเนินการ หลักฐาน 
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ผลจากการมีส่วน
ร่วม เช่น 
ผลการระดม
ความเห็น  
ข้อคิดเห็น/
ข้อเสนอแนะ 

 
1. ผลการประเมินคุณภาพการศึกษา

ภายใน ระดับมหาวิทยาลัย ประจ าปี
การศึกษา 2564 

 
รายงานการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
ประจ าปีการศึกษา 2564 
(เอกสารแนบ1) 
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การน าผลจากการมี
ส่วนร่วมตาม 3 ไป
ปรับปรุงพัฒนา การ
ด าเนินงาน เช่น 
 
 
 
 
 
ก า ร ม อ บ ห ม า ย              
สั่งการให้มีการศึกษา
เพ่ิมเติม การน าไปสู่
กระบวนการจัดท า
แผนปฏิบัติการ หรือ
น า ไปสู่ ก ารจั ดท า                
ค าของบประมาณ 

 
1. อธิการบดีมอบหมายรองอธิการบดีที่

ก ากับดูแล จัดท าแผนพัฒนาปรับปรุงฯ 
และรายงานผลการพัฒนาปรับปรุงฯ 
ตามข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการฯ 
ในแต่ละรอบปี 

 
หนังสือที่ อว 6501.0212/0039 ลงวันที่ 16 
มกราคม 2566 เรื่อง ขอให้ด าเนินการจัดท า
แผนพัฒนาปรับปรุง ตามข้อเสนอแนะจาก
คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายใน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ประจ าปี
การศึกษา 2564 
(เอกสารแนบ2) 
 

 
2. อธิการบดีมอบหมายรองอธิการบดี             

ที่ก ากับดูแลในแต่ละประเด็น จัดท า
แผนพัฒนาเพื่อยกระดับคุณภาพ 

 
ประกาศ มก.  เรื่ อง  แต่ งตั้ งคณะท างาน
ด าเนินการโครงการก้าวหน้าสู่ความเป็นเลิศ 
ระดับมหาวิทยาลัย  จ านวน 12 ชุด 
https://eoffice.ku.ac.th/kuoffice/gen02/
QX2eZP.pdf 
 
เพ่ิมเติม 
https://eoffice.ku.ac.th/kuoffice/gen05/
0PY5Ty.pdf 
 

 

https://eoffice.ku.ac.th/kuoffice/gen02/QX2eZP.pdf
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รายงานผล 

การประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
ประจ าปีการศึกษา 2564 

(1 กรกฎาคม 2564 – 30 มิถุนายน 2565) 
 

 
 
 
 

ตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน  
วันที่ 14-16 ธันวาคม พ.ศ. 2565 

 



ค าน า 
 

 การประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ซึ่งประกอบด้วย คณะกรรมการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน จ านวน 10 ท่าน ได้ร่วมกันประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน โดยด าเนินการ
ประเมินฯ ระหว่างวันที่ 14-16 ธันวาคม 2565 

 คณะกรรมการประเมินฯ ได้จัดท ารายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในฉบับนี้ขึ้น 
เพ่ือสรุปผลการประเมินตามที่คณะกรรมการฯ ได้ประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  
ในปีการศึกษา 2564 จากการวิเคราะห์รายงานการประเมินตนเอง การสัมภาษณ์ผู้บริหาร ผู้ที่เกี่ยวข้อง และ             
การเยี่ยมชมส่วนงานต่างๆ ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

    คณะกรรมการประเมินฯ หวังว่ามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จะได้น าผลการประเมินจากคณะกรรมการ
ประเมินฯ ทั้งในส่วนของจุดแข็ง แนวทางเสริมจุดแข็ง จุดที่ควรพัฒนา และน าข้อเสนอแนะที่คิดว่าเป็นประโยชน์             
ต่อมหาวิทยาลัย ตามบทบาทหน้าที่ของสถาบันอุดมศึกษา ซึ่งจะส่งผลให้ผลงานทุกภารกิจบรรลุตามความมุ่งหมาย 
ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ และเป้าประสงค์ของมหาวิทยาลัย จะท าให้มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์เป็นมหาวิทยาลัย
ชั้นน าและเป็นมหาวิทยาลัยของประชาชนอย่างแท้จริง 

 
 
 
     

(รองศาสตราจารย์แพทย์หญิง สุพินดา คูณมี) 
ประธานคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
ประจ าปีการศึกษา 2564 

 

  





สารบัญ 
 

 หน้า 
บทสรุปส าหรับผู้บริหาร 1 
  
ส่วนที่ 1 ข้อมูลเบื้องต้นของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 5 

 ประวัติความเป็นมา 5 
 โครงสร้างหน่วยงานของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ปีการศึกษา 2564 6 
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บทสรุปส าหรับผู้บริหาร 
 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เป็นมหาวิทยาลัยที่ก่อตั้งมา 79 ปี ถือว่าเป็นมหาวิทยาลัยเก่าแก่ชั้นน า                  
ของประเทศ และเป็นที่ยอมรับอย่างกว้างขวางในระดับชาติและนานาชาติ  ทั้งด้านการเรียนการสอน การวิจัย  
การบริการวิชาการ รวมไปถึงงานด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการวิจัย และ  
การบริการวิชาการด้านการเกษตร มหาวิทยาลัยได้ก าหนดเอกลักษณ์มุ่งสร้างศาสตร์แห่งแผ่นดิน  เพ่ือความกินดี              
อยู่ดีของชาติ ซึ่งหมายถึง ความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ ความเข้มแข็งของสังคม ความสมดุลของสิ่งแวดล้อม  และ
ความมั่นคงด้านอาหาร  

 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ได้ก าหนดปรัชญา วิสัยทัศน์ และพันธกิจ ไว้ดังนี้ 
 

ปรัชญา (Philosophy)  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เป็นสถาบันที่มีปณิธานมุ่งมั่นในการสั่งสมแสวงหา 
และพัฒนาความรู้ให้เกิดความเจริญงอกงามทางภูมิปัญญาที่เพียบพร้อมด้วย วิชาการ จริยธรรม และคุณธรรม 
ตลอดจนเป็นผู้ชี้น าทิศทางสืบทอดเจตนารมณ์ที่ดีของสังคม เพ่ือความคงอยู่ ความเจริญ และความเป็นอารยะ 
ของชาติ 

 

วิสัยทัศน์ (Vision)  มหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้ วิจัย และสร้างนวัตกรรมระดับโลก เพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน
บนพ้ืนฐานของศาสตร์แห่งแผ่นดิน 

 

พันธกิจ (Mission) 
1. สร้างองค์ความรู้จากงานวิจัย นวัตกรรม และถ่ายทอดเทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนาและเพ่ิมขีดความสามารถ 

ในการแข่งขันของประเทศ  
2. สร้างสมรรถนะก าลังคนเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงของประเทศและของโลกในทุกช่วงวัย 
3. สร้างต้นแบบสังคมแห่งการเรียนรู้ เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต สังคมและชุมชน 
 

ค่านิยมหลัก  “มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน สืบสานสามัคคี มีคุณธรรม” 
1. มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน (Efficiency) : ความมุ่งมั่นจะปฏิบัติงานให้ดี หรือให้เกิดมาตรฐาน มีความ

รับผิดชอบต่อภาระที่ได้รับมอบหมาย มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ พัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ สนใจใฝ่หาความรู้  
มีภาวะผู้น าในตนเอง มีความสามารถในการสื่อสาร สามารถน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงาน
อย่างเหมาะสม 

2. สืบสานสามัคคี (Synergy) : ความตั้งใจที่จะท างานร่วมกับผู้ อ่ืน เป็นส่วนหนึ่งในทีมงาน หน่วยงานหรือ
องค์กร โดยผู้ปฏิบัติมีฐานะเป็นสมาชิกในทีมและเป็นหัวหน้าทีมได้ และความสามารถในการสร้างและด ารงรักษา
สัมพันธภาพกับสมาชิกในทีม 

3. มีคุณธรรม (Integrity) : ขยัน ประหยัด ซื่อสัตย์ มีวินัย สุภาพ สะอาด สามัคคี และมีน้ าใจ 
 
เอกลกัษณ์ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
“มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์มุ่งสร้างศาสตร์แห่งแผ่นดิน เพื่อความกินดีอยู่ดีของชาติ”   
(Kasetsart University aims to create knowledges of the land for the well-being of nation) 
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เอกลักษณ์ (Uniqueness) หมายถึง คุณลักษณะที่โดดเด่นขององค์กร 
 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (Kasetsart University)  

หมายถึง มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์อันเป็นแหล่งรวมของบุคลากร (Knowledgeable Man)  
และองค์ความรู้ (Knowledge Body) 

 ศาสตร์แห่งแผ่นดิน (Knowledges of the Land)  
หมายถึง ความหลากหลาย (Multi-disciplines) ของสาขาวิชาอันเป็นบูรณาการ (Integration) 
เกี่ยวข้องกับการเกษตร ทรัพยากรธรรมชาติ และมนุษย์บนผืนแผ่นดิน 

 ความกินดีอยู่ดีของชาติ (the Well-being of Nation)  
หมายถึง ความเจริญเติบโตของเศรษฐกิจ (Growth) ความเข้มแข็งของสังคม (Strength)  
ความสมดุลของสิ่งแวดล้อม (Equilibrium) และความม่ันคง (Security) โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
ความมั่นคงด้านอาหารของธรรมชาติ ซึ่ง “ชาต”ิ หมายความครอบคลุมถึงประชาชนผืนแผ่นดิน 

 
อัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (Identity of Kasetsart University) : IDKU 
 

ส านึกดี มุ่งม่ัน สร้างสรรค์ สามัคคี 
(Integrity) (Determination) (Knowledge Creation) (Unity) 

 
อัตลักษณ์ (Identity) หมายถึง คุณสมบัติที่เป็นตัวตนของบุคคล 

 ส านึกดี (Integrity) หมายถึง จิตใจที่ดีงาม มีความซื่อสัตย์ สุจริต มีคุณธรรม มีจริยธรรม 
 มุ่งม่ัน (Determination) หมายถึง มีความตั้งใจ มีความอดทน มีความวิริยะอุตสาหะ มุ่งผลสัมฤทธิ์

ในการท างานและในการปฏิบัติใดๆ 
 สร้างสรรค์ (Knowledge Creation) หมายถึง เป็นผู้ใฝ่รู้ มีความขวนขวายแสวงหาความรู้  

มีความสามารถในการสร้างมูลค่าและคุณค่าจากความรู้ มีการสร้างนวัตกรรม 
 สามัคคี (Unity) หมายถึง มีความร่วมมือร่วมใจ รู้จักประนีประนอม สามารถท างานเป็นทีมและ

สามารถบูรณการเชื่อมโยงในด้านต่างๆ ได้อย่างเหมาะสม 
 

ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  ประจ าปีการศึกษา 2564 ระหว่าง
วันที่ 14-16 ธันวาคม 2565 โดยการประเมินดังกล่าวเป็นการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ตามแนวทางของ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ในรอบปีการศึกษา 2564 (1 กรกฎาคม 2564 – 30 มิถุนายน 2565) ในลักษณะ               
พิชญพิจารณ์ (Peer Review) พิจารณาผลการด าเนินงานจากการวิเคราะห์รายงานการประเมินตนเองที่สะท้อน
ผลลัพธ์การด าเนินงานทุกพันธกิจ ตามระบบคุณภาพ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (KUQS) ซึ่งเป็นระบบคุณภาพ            
ที่สอดคล้องตามแนวทางเกณฑ์คุณภาพการศึกษา เพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) รวมทั้งจากการสัมภาษณ์
ผู้บริหาร ผู้ที่เกี่ยวข้อง และการเยี่ยมชมส่วนงานภายในมหาวิทยาลัยฯ  โดยคณะกรรมการฯ ได้วิเคราะห์จุดแข็ง 
แนวทางเสริม จุดที่ควรพัฒนา และข้อเสนอแนะ  ในภาพรวมต่อผู้บริหารมหาวิทยาลัย  ตามพันธกิจ                     
ที่มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ได้น าเสนอทั้ง 5 ด้านได้แก่ ด้านการผลิตบัณฑิต ด้านการวิจัย ด้านการบริการวิชาการ 
ด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม และด้านการบริหารจัดการ ในการพัฒนาคุณภาพเพ่ือเป็นกระบวนการ
ก ากับ ติดตาม ควบคุม และปรับปรุงคุณภาพให้ปฏิบัติงานได้อย่าง มีประสิทธิภาพมากขึ้น  
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 ทั้งนี้ คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ได้ด าเนินการประเมินผล
เป็นระดับคุณภาพ โดยผลการด าเนินการของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ในภาพรวมอยู่ในระดับ ดีมาก และ                  
มีผลการด าเนินการด าเนินทั้ง 5 พันธกิจ ดังต่อไปนี้ 

1. ด้านการผลิตบัณฑิต อยู่ในระดับ ดี 
2. ด้านการวิจัย อยู่ในระดับ ดีมาก 
3. ด้านการบริการวิชาการ อยู่ในระดับ ดีมาก 
4. ด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม อยู่ในระดับ ดีมาก 
5. ด้านการบริหารจัดการ อยู่ในระดับ ดี 

 
คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน หวังว่า มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จะน าผลการประเมินฯ 

ทั้งในส่วนของจุดแข็ง แนวทางเสริม จุดที่ควรพัฒนา และข้อเสนอแนะ และข้อเสนอแนะในภาพรวมเสนอผู้บริหาร
มหาวิทยาลัย ที่คิดว่าเป็นประโยชน์ต่อมหาวิทยาลัยตามบทบาทหน้าที่ของสถาบันอุดมศึกษาที่จะส่งผลให้ผลงาน            
ทุกพันธกิจบรรลุตามความมุ่งหมายและท าให้มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์เป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าและเป็น
มหาวิทยาลัยของประชาชนอย่างแท้จริง 
 

จุดแข็ง 
1. เป็นมหาวิทยาลัยขนาดใหญ่ เก่าแก่ มีชื่อเสียง มีวิทยาเขตครอบคลุมพ้ืนที่ทั่วประเทศไทย และมีนิสิตจ านวนมาก 
2. มีความเข้มแข็งด้านวิชาการ/วิจัย โดยเฉพาะอย่างยิ่งวิทยาศาสตร์การเกษตร 
3. มีผลงานต้นแบบที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ต่อประเทศจ านวนมาก   
4. มีบทบาทการพัฒนาสังคม (นอกเหนือจากการเรียนการสอน) สนับสนุนนโยบายของรัฐ  
5. มีนิสิตเกา่ที่มีชื่อเสียง และมีความผูกพันกับมหาวิทยาลัยโดยสนับสนุนกิจการของมหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง 
6. มหาวิทยาลัยมีแผนขยายงานด้านการแพทย์และสุขภาพ จะสร้างความเข้มแข็งให้มหาวิทยาลัยเป็น

มหาวิทยาลัยที่บูรณาการนวัตกรรมด้านอาหาร สุขภาพและสิ่งแวดล้อมได้ 
 

แนวทางเสริมจุดแข็ง 
1. สร้างความสัมพันธ์และจัดกิจกรรมร่วมกับสมาคมนิสิตเก่ามหาวิทยาลัยให้แน่นแฟ้น และเป็นรูปธรรม               

มากขึ้น 
2. มีมาตรการหรือแนวทางสนับสนุนให้หน่วยงานต่างๆ ได้แสดงศักยภาพของผลงานเด่นๆ ที่มีอยู่ เพ่ือให้สังคม

ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยได้รับทราบอย่างเป็นรูปธรรม      
3. เพ่ิมการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยในระดับนานาชาติ ครอบคลุมทุกสาขา 

 
จุดที่ควรพัฒนา 
1. การวิจัยนอกเหนือจากด้านวิทยาศาสตร์การเกษตร ควรเพิ่มความเข้มแข็งในกลุ่ม 

 สาขาสังคมศาสตร์ 
 สาขามนุษยศาสตร์ 
 การวิจัยเชิงนโยบาย Policy Research  

2. พัฒนาฐานข้อมูลของมหาวิทยาลัย และคลังข้อมูลขนาดใหญ่ โดยเชื่อมโยงกับแหล่งข้อมูลที่ส าคัญจากส่วน
ราชการ เช่น กรมท่ีดิน แปลงที่ดิน แผนที่ภาษีของท้องถิ่น Local Tax Map เพ่ือใช้ประโยชน์จากคลังข้อมูล
ในการสร้างผลงานตามนโยบายหรือทิศทางของประเทศ 
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ข้อเสนอแนะ 
1. มหาวิทยาลัยมีผลงานวิจัยและนวัตกรรมจ านวนมาก ที่มีโอกาสน าไปต่อยอดเชิงพาณิชย์ได้ ควรจัดให้มี 

Innovation Outlet เพ่ือให้เป็นแหล่งรวมนวัตกรรมของหน่วยงานต่างๆ เผยแพร่ผลงานที่ให้เอกชนหรือ
ผู้ประกอบการเข้าถึงได้ตลอดเวลา และเจรจาธุรกิจได้สะดวก 

2. ควรจัดแสดงผลงานของอาจารย์/บุคลากรที่โดดเด่น ในพ้ืนที่ส านักหอสมุด เพ่ือสร้างแรงบันดาลใจให้นิสิต
และอาจารย์หรือบุคลากรได้  

3. ควรบูรณาการวิจัยด้าน Health Service รองรับกับสังคมผู้สูงอายุของประเทศไทยและของโลก 
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ส่วนที่ 1 
ข้อมูลเบื้องต้นของมหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร์ 

ประวัติความเป็นมา 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์เป็นสถาบันอุดมศึกษาที่เปิดสอนหลักสูตรทางการเกษตรแห่งแรกของประเทศ

ไทย โดยถือก าเนิดมาจากโรงเรียนฝึกหัดครูประถมกสิกรรม เมื่อ พ.ศ. 2460 ต่อมาได้ขยายและยกฐานะ                      
เป็นวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ และพัฒนาจนกระทั่งเป็นมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ โดยมีพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ฉบับแรก เมื่อวันที่ 2 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2486 ต่อมาระหว่าง พ.ศ. 2486 -2504                      
มีพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  รวมถึง 6 ฉบับ และเมื่อวันที่  16 กรกฎาคม พ.ศ. 2558 
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช มีพระบรมราชโองการโปรดเกล้ าฯ ให้ตรา “พระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ พ.ศ. 2558” เป็นผลให้มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์เปลี่ยนรูปแบบการบริหาร                    
เป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐบาล โดยมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 18 กรกฎาคม พ.ศ. 2558 เป็นต้นไป 

เมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน พ.ศ. 2558 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ได้มีประกาศ เรื่องก าหนดขอบเขต
การศึกษา ซึ่งประกอบด้วยส่วนงานของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ที่ตั้งอยู่ในเขตท้องที่เป็นวิทยาเขต ประกอบด้วย 
วิทยาเขตก าแพงแสน วิทยาเขตศรีราชา วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร และโครงการจัดตั้งวิทยาเขต
สุพรรณบุรี รวมทั้งสิ้น 30 คณะ 1 วิทยาลัย 1 บัณฑิตวิทยาลัย 4 สถาบัน 10 ส านัก 2 ศูนย์ 1 และ 1 สถาบันสมทบ 

บางเขน   มีส่วนงานทั้งหมด 26 ส่วนงาน ประกอบด้วย 15 คณะ 2 วิทยาลัย 4 สถาบัน 5 ส านัก 1 ศูนย์ 
ได้แก่ คณะเกษตร คณะบริหารธุรกิจ คณะประมง คณะมนุษยศาสตร์ คณะวนศาสต ร์ คณะวิทยาศาสตร์   
คณะวิศวกรรมศาสตร์  คณะศึกษาศาสตร์ คณะเศรษฐศาสตร์  คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์  คณะสังคมศาสตร์  
คณะสัตวแพทยศาสตร์  คณะอุตสาหกรรมเกษตร  คณะเทคนิคการสัตวแพทย์  คณะสิ่งแวดล้อม บัณฑิตวิทยาลัย 
วิทยาลัยบูรณาการศาสตร์ สถาบันวิจัยและพัฒนาแห่ง มก. สถาบันค้นคว้าและพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหาร                   
สถาบันค้นคว้าและพัฒนาผลิตผลทางการเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร สถาบันวิทยาการขั้นสูงแห่ง
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  ส านักงานอธิการบดี  ส านักบริหารการศึกษา  ส านักบริการคอมพิวเตอร์  ส านักส่งเสริม
และฝึกอบรม  ส านักหอสมุด  ศูนย์นานาชาติสิรินธรเพื่อการวิจัยพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยี 

วิทยาเขตก าแพงแสน  มีส่วนงานทั้งหมด 9 ส่วนงาน ประกอบด้วย 5 คณะ 3 ส านัก 1 ศูนย์   
ได้แก่  คณะเกษตร ก าแพงแสน คณะวิศวกรรมศาสตร์  ก าแพงแสน คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์  
คณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์  คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา  ส านักงานวิทยาเขตก าแพงแสน  ส านักส่งเสริมและ
ฝึกอบรมก าแพงแสน  ส านักหอสมุด ก าแพงแสน  ศูนย์เทคโนโลยีชีวภาพเกษตร 

 วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร  มีส่วนงานทั้งหมด 5 ส่วนงาน ประกอบด้วย 4 คณะ 1 ส านัก 
ได้แก่ คณะทรัพยากรธรรมชาติและอุตสาหกรรมเกษตร คณะวิทยาศาสตร์และวิศวกรรมศาสตร์  คณะศิลปศาสตร์
และวิทยาการจัดการ  คณะสาธารณสุขศาสตร์  ส านักงานวิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร 

วิทยาเขตศรีราชา มีส่วนงานทั้งหมด 6 ส่วนงาน ประกอบด้วย 5 คณะ 1 ส านัก ได้แก่ คณะวิทยาการ
จัดการ  คณะวิศวกรรมศาสตร์ศรีราชา  คณะวิทยาศาสตร์ ศรีราชา  คณะเศรษฐศาสตร์ศรีราชา  คณะพาณิชยนาวี
นานาชาติ  ส านักงานวิทยาเขตศรีราชา 

โครงการจัดตั้ง  1  แห่ง  ได้แก่  โครงการจัดตั้งวิทยาเขตสุพรรณบุรี 
สถาบันสมทบ  1 แห่ง ได้แก่  วิทยาลัยการชลประทาน  
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โครงสร้างหน่วยงานของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ปีการศึกษา 2564 
 

 
 
ที่มา : ข้อมูล กองแผนงาน ณ เดือนกรกฎาคม 2565 

 



รายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ ประจ าปกีารศึกษา 2564 
7 

องค์กรการบริหารของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ปีการศึกษา 2564 
 

 
ที่มา : ข้อมูล กองแผนงาน ณ เดือนเมษายน 2565 
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ข้อมูลพื้นฐานทั่วไป 
 

 นิสิต 
ในปีการศึกษา 2564 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มีจ านวนนิสิต ทั้งภาคปกติและภาคพิเศษ จ านวนทั้งสิ้น 

70,406 คน โดยมีนิสิตปริญญาตรี จ านวน 61,774 คน ประกาศนียบัตรบัณฑิต จ านวน 25 คน ปริญญาโท จ านวน 
7,174 คน ประกาศนียบัตรบัณฑิตขั้นสูง จ านวน 3 คน และปริญญาเอก จ านวน 1,430 คน แบ่งตามวิทยาเขต 
พบว่า 

วิทยาเขตบางเขน  มีนิสิตจ านวนทั้งสิ้น 37,568 คน จ าแนกตามระดับการศึกษา พบว่า มีนิสิตปริญญาตรี 
จ านวน 30,294 คน ประกาศนียบัตรบัณฑิต จ านวน 25 คน ปริญญาโท จ านวน 6,021 คน ประกาศนียบัตรบัณฑิต
ขั้นสูง จ านวน 3 คน และปริญญาเอก จ านวน 1,225 คน 

วิทยาเขตก าแพงแสน  มีนิสิตจ านวนทั้งสิ้น 15,030 คน จ าแนกตามระดับการศึกษา พบว่า มีนิสิต 
ปริญญาตรี จ านวน 14,146 คน ปริญญาโท จ านวน 683 คน และปริญญาเอก จ านวน 201 คน 

วิทยาเขตศรีราชา  มีนิสิตจ านวนทั้งสิ้น 11,440 คน จ าแนกตามระดับการศึกษา พบว่า มีนิสิต 
ปริญญาตรี จ านวน 11,105 คน  ปริญญาโท จ านวน 331 คน และปริญญาเอก จ านวน 4 คน  

วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร  มีนิสิตจ านวนทั้งสิ้น 6,132 คน จ าแนกตามระดับการศึกษา 
พบว่า  มีนิสิตปริญญาตรี จ านวน 5,993 คน และปริญญาโท จ านวน 139 คน  

โครงการจัดตั้งวิทยาเขตสุพรรณบุรี  มีนิสิตปริญญาตรี  จ านวนทั้งสิ้น 236 คน 
สถาบันสมทบ  มีนิสิตปริญญาตรี จ านวนทั้งสิ้น 333 คน 

 

โดยในปีการศึกษา 2564 มีนิสิตเข้าใหม่ทุกระดับ จ านวนทั้งสิ้น 19,578 คน และนิสิตรับใหม่ระดับ 
ปริญญาตรี จ านวน 17,091 คน ประกาศนียบัตรบัณฑิต จ านวน 14 คน ปริญญาโท จ านวน 2,146 คน 
ประกาศนียบัตรบัณฑิตขั้นสูง จ านวน 3 คน และปริญญาเอก จ านวน 324 คน 

ส่วนผู้ส าเร็จการศึกษารุ่นปีการศึกษา 2564 จ านวนทั้งสิ้น 14,470 คน  
 
 บุคลากร 

ในปีการศึกษา 2564 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มีบุคลากรปฏิบัติงานทุกประเภท รวมทั้งสิ้น 9,923 คน 
โดยมีข้าราชการ จ านวน 204 คน พนักงานมหาวิทยาลัย จ านวน 4,720 คน พนักงานมหาวิทยาลัยเงินรายได้ 
จ านวน 4,194 คน พนักงานต่ออายุหลังเกษียณ จ านวน 9 คน ผู้บริหารที่มาจากบุคคลภายนอก จ านวน 2 คน 
ลูกจ้างประจ า จ านวน 245 คน ลูกจ้างชั่วคราว จ านวน 7 คน ลูกจ้างชาวต่างประเทศ จ านวน 138 คน ผู้ทรงคุณวุฒิ
พิเศษ จ านวน 357 คน และผู้มีความรู้ความสามารถพิเศษ จ านวน 47 คน    

ส าหรับบุคลากรสายวิชาการ ประกอบด้วย อาจารย์ประจ า มีจ านวน  3,128 คน มีสัดส่วนคุณวุฒิ               
ปริญญาตรี : ปริญญาโท : ปริญญาเอก = 1.73 : 20.84 : 76.43 และสัดส่วนต าแหน่งทางวิชาการ อาจารย์ : ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ : รองศาสตราจารย์ : ศาสตราจารย์ = 37.66 : 39.26 : 21.00 : 2.07 ทั้งนี้ ไม่นับรวมบุคลากร
โรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  
 
 จ านวนบุคลากรจ าแนกตามวิทยาเขต ปีการศึกษา 2564  จ านวนรวม  9,923 คน  พบว่า 

วิทยาเขตบางเขน  มีบุคลากรจ านวนทั้งสิ้น 6,928 คน คิดเปน็ร้อยละ 69.81 
วิทยาเขตก าแพงแสน มีบุคลากรจ านวนทั้งสิ้น 1,784 คน คิดเป็นร้อยละ 17.97 
วิทยาเขตศรีราชา  มีบุคลากรจ านวนทั้งสิ้น 615 คน คิดเป็นร้อยละ 6.19 
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วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร มีบุคลากรจ านวนทั้งสิ้น 563 คน คิดเป็นร้อยละ 5.67 
โครงการจัดตั้งวิทยาเขตสุพรรณบุรี  มีบุคลากรจ านวนทั้งสิ้น 33 คน คดิเป็นร้อยละ 0.33 
 

 จ านวนอาจารย์ประจ า จ าแนกตามวิทยาเขต ระดับการศึกษาและต าแหน่งทางวิชาการ ปีการศึกษา 2564 
จ านวนรวม  3,128 คน  พบว่า 

วิทยาเขตบางเขน มีอาจารย์ประจ า จ านวนทั้งสิ้น 1,982 คน  
จ าแนกตามระดับการศึกษา พบว่า มีวุฒิปริญญาตรี จ านวน 35 คน ปริญญาโท จ านวน 297 คน และ

ปริญญาเอก จ านวน 1,650 คน 
จ าแนกตามต าแหน่งทางวิชาการ พบว่า ต าแหน่งอาจารย์ จ านวน 627 คน  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 764 คน  

รองศาสตราจารย์  จ านวน 535 คน  และศาสตราจารย์ จ านวน 56 คน 
วิทยาเขตก าแพงแสน มีอาจารย์ประจ า จ านวนทั้งสิ้น 580 คน  
จ าแนกตามระดับการศึกษา พบว่า มีวุฒิปริญญาตรี จ านวน 11 คน ปริญญาโท จ านวน 141 คน และ

ปริญญาเอก จ านวน 428 คน 
จ าแนกตามต าแหน่งทางวิชาการ พบว่า  ต าแหน่งอาจารย์ จ านวน 262 คน ผู้ช่วยศาสตราจารย์  220 คน   

รองศาสตราจารย์  จ านวน 92 คน  และศาสตราจารย์ จ านวน 6 คน 
วิทยาเขตศรีราชา มีอาจารย์ประจ า จ านวนทั้งสิ้น 304 คน  
จ าแนกตามระดับการศึกษา พบว่า มีวุฒิปริญญาตรี จ านวน 4 คน ปริญญาโท จ านวน 120 คน และ

ปริญญาเอก จ านวน 180 คน 
จ าแนกตามต าแหน่งทางวิชาการ พบว่า ต าแหน่งอาจารย์ จ านวน 157 คน ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 124 คน   

รองศาสตราจารย์ จ านวน 21 คน และศาสตราจารย์ จ านวน 2 คน   
วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร  มีอาจารย์ประจ า จ านวนทั้งสิ้น  250 คน  
จ าแนกตามระดับการศึกษา พบว่า มีวุฒิปริญญาตรี จ านวน 4 คน ปริญญาโท จ านวน 90 คน และปริญญาเอก 

จ านวน 156 คน 
จ าแนกตามต าแหน่งทางวิชาการ พบว่า ต าแหน่งอาจารย์ จ านวน 120 คน ผู้ช่วยศาสตราจารย์  120 คน   

รองศาสตราจารย์ จ านวน 9 คน และศาสตราจารย์ จ านวน 1 คน   
โครงการจัดตั้งวิทยาเขตสุพรรณบุรี  มีอาจารย์ประจ า จ านวนทั้งสิ้น 12 คน  
จ าแนกตามระดับการศึกษา พบว่า มีวุฒิ ปริญญาโท จ านวน 4 คน และปริญญาเอก จ านวน 8 คน 
จ าแนกตามต าแหน่งทางวิชาการ พบว่า ต าแหน่งอาจารย์ จ านวน 12 คน  

 
 หลักสูตร 

ในปีการศึกษา 2564 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มีจ านวนหลักสูตรที่ได้รับการอนุมัติทั้งหมด รวมทั้งสิ้น
จ านวน 424 หลักสูตร 457 สาขาวิชา โดยมีจ านวนหลักสูตรภาษาไทย จ านวน 393 หลักสูตร 426 สาขาวิชา 
หลักสูตรนานาชาติ จ านวน 31 หลักสูตร 31 สาขาวิชา และมีหลักสูตรและสาขาวิชาเปิดใหม่ จ านวน 11 หลักสูตร 
11 สาขาวิชา โดยด าเนินการปรับปรุงหลักสูตรและสาขาวิชา จ านวน 119 หลักสูตร 122 สาขาวิชา และด าเนินการ
ปิดหลักสูตรและสาขาวิชา จ านวน 6 หลักสูตร 12 สาขาวิชา 

ส าหรับปีการศึกษา 2564 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มีการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับ
หลักสูตร 3 แนวทาง คือ  
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1) ประเมินคุณภาพตามการด าเนินการตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2558  
ผลด าเนินการตามระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ที่ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาก าหนด 

จ านวน 6 องค์ประกอบ จ านวน 14 ตัวบ่งชี้ ตามคู่มือการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2557 
หลักสูตรด าเนินการตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 25 58 มีการจัดท ารายงานผล 
การด าเนินงานหลักสูตร (มคอ.7) แล้วน าข้อมูลเข้าระบบ CHE QA Online เพ่ือรับการประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายใน ระดับหลักสูตร จ านวน 383 หลักสูตร เป็นหลักสูตรหลัก 362 และ หลักสูตรยืม 21 หลักสูตร ซึ่งแบ่งกลุ่ม
หลักสูตรเพ่ือด าเนินการประเมินฯ เป็น 2 กลุ่มใหญ่ โดย หลักสูตรกลุ่มที่ 1 (หลักสูตรระดับปริญญาตรี (ภาษาไทย)) และ
หลักสูตรกลุ่มที่ 2 (หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา และหลักสูตรนานาชาติ ) และมีก าหนดรับประเมินฯ ระหว่าง 
วันที่ 20 มิถุนายน - 31 กรกฎาคม 2565 ส าหรับผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร ในรอบ 
ปีการศึกษา 2564 พบว่า หลักสูตรทั้ง 383 หลักสูตร ผ่านมาตรฐานครบทุกหลักสูตร โดยมีหลักสูตรได้ผลการ
ประเมินคุณภาพอยู่ในระดับดีมาก จ านวน 16 หลักสูตร ระดับดี จ านวน 329 หลักสูตร และ ระดับปานกลาง 
จ านวน 17 หลักสูตร ทั้งนี้ในภาพรวมของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์มีคะแนนเฉลี่ย 3.49 คุณภาพอยู่ในระดับด ี

2) ส่งเสริมหลักสูตรที่มีศักยภาพและมีความพร้อม ผลักดันให้ได้รับการรับรองตามมาตรฐานสาก ล                  
แนวปฏิบัติการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร ตามเกณฑ์ AUN – QA จ านวน 48 หลักสูตร                   
โดยผู้ประเมินที่ขึ้นทะเบียนกับ ทปอ. ในวันที่ 27 กรกฎาคม ถึง 16 พฤศจิกายน 2565 
 โดยการรายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร ตามเกณฑ์ AUN-QA ในปี
การศึกษา 2564 จะท าการรายงานเป็นสองส่วนได้แก่ 
 องค์ประกอบที่ 1. การก ากับให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร ตัวบ่งชี้ที่ 1.1 การบริหารจัดการ
หลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรที่ก าหนดโดยส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา (สป.อว. )  
ผลการประเมินจากคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร ตามเกณฑ์ AUN-QA  
ทั้ง 48 หลักสูตรผ่านเกณฑ์มาตรฐานดังกล่าว 
 องค์ประกอบที่ 2 ผลการด าเนินงานของหลักสูตรตามเกณฑ์ AUN-QA  การประเมินคุณภาพระดับ
หลักสูตรในองค์ประกอบที่ 2 มีเกณฑ์คุณภาพทั้งหมด 8 องค์ประกอบ (AUN-QA Criterion 1 - AUN QA 
Criterion 8)  ซึ่งเป็นเกณฑ์ในการประเมินเพ่ือให้หลักสูตรรับทราบถึงจุดแข็ง และจุดควรพัฒนา โดยไม่มี 
การรายงานคะแนนของทั้ง 8 องค์ประกอบ (AUN-QA Criterion 1 - AUN QA Criterion 8) มีเกณฑ์คุณภาพ ดังนี้ 
  AUN-QA Criterion 1: Expected Learning Outcomes 
  AUN-QA Criterion 2: Programme Structure and Content 
  AUN-QA Criterion 3: Teaching and Learning Approach 
  AUN-QA Criterion 4: Student Assessment 
  AUN-QA Criterion 5: Academic Staff 
  AUN-QA Criterion 6: Student Support Services 
  AUN-QA Criterion 7: Facilities and Infrastructure 
  AUN-QA Criterion 8: Output and Outcomes 

3) ขอรับรองนานาชาติ ในปีการศึกษา 2564 มีหลักสูตรที่ได้รับรองมาตรฐานจากองค์กรที่ได้รับการยอมรับ
ระดับนานาชาติ ปีการศึกษา 2564 จ านวน 2 หลักสูตร ได้แก่  

3.1 หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร (Bachelor of 
Science Program in Food Science and Technology) ภาควิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี การอาหาร คณะ
อุตสาหกรรมเกษตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ รหัสหลักสูตร 25200021100059 ได้รับรองมาตรฐานจากองค์กร
นานาชาติจาก 
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 IFT หรือ Institute of Food Technologists ประเทศสหรัฐอเมริกา ระยะเวลารับรองคือ                 
ปี ค.ศ. 2020 - 2025  

 IUFoST หรือ The International Union of Food Science and Technology ระยะเวลา
การรับรองคือ ปี ค.ศ. 2016-2021  

 ISEKI-Food Association (Integrating Food Science and Engineering Knowledge 
into the Food Chain) ระยะเวลาการรับรองคือ ปี ค.ศ. 2019-2024 

3.2 หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การอาหาร (Master of Science 
Program in Food Science) ภาควิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร คณะอุตสาหกรรมเกษตร
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ รหัสหลักสูตร 25330021100335 ได้รับรองมาตรฐานจากองค์กรนานาชาติจาก 

 ISEKI-Food Association (Integrating Food Science and Engineering Knowledge 
into the Food Chain) ระยะเวลาการรับรองคือ ปี ค.ศ. 2019-2024 
 
 การวิจัย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ได้มีข้อบังคับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ว่าด้วย              
การบริหารทุนอุดหนุนวิจัยของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ พ.ศ. 2562 (หน้า 3 หมวด 1 บททั่วไป)  ปรับประเภท
แหล่งทุนเดิม เป็นทุนอุดหนุนวิจัยมหาวิทยาลัย ซึ่งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ได้รับการสนับสนุนงบประมาณ 
จ านวน 885 โครงการ รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 1,513,699,737.07 บาท โดยทุนอุดหนุนวิจัยมหาวิทยาลัยจากเงินรายได้
มหาวิทยาลัยและส่วนงาน (รวมเงินทุนส่วนตัว) จ านวน 415 โครงการ รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 261,541,546 บาท 
ทุนอุดหนุนวิจัยมหาวิทยาลัยจากเงินอุดหนุนรัฐบาลและเงินอุดหนุนอ่ืนที่รัฐบาลจัดสรรให้ จ านวน 243 โครงการ 
รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 848,560,089 บาท และทุนอุดหนุนวิจัยมหาวิทยาลัยจากแหล่งทุนภายนอก จ านวน 227 
โครงการ รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 403,598,102.07 บาท (รายละเอียดดังตารางที่ 1.30) และมีบทความตีพิมพ์เผยแพร่    
ปี พ.ศ. 2564 รวมทั้งสิ้น 2,238 บทความ โดยบทความตีพิมพ์ในวารสาร 1,626 บทความ บทความตีพิมพ์ในการ
ประชุมวิชาการ 612 บทความ 

จ านวนบทความตีพิมพ์เผยแพร่ ปี พ.ศ. 2564 จ าแนกตามวิทยาเขตและประเภทผลงาน พบว่า 
บางเขน  มีผลงาน รวมทั้งสิ้น 1,806 ผลงาน   แบ่งเป็น 
วารสารระดับนานาชาติ  จ านวน 1,016 ผลงาน  และวารสารระดับชาติ จ านวน 286 ผลงาน   
ผลงานแสดงในการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ  150 ผลงาน  และระดับชาติ  354 ผลงาน 
วิทยาเขตก าแพงแสน  มีผลงาน รวมทั้งสิ้น 424 ชิ้นงาน   แบ่งเป็น 
วารสารระดับนานาชาติ  จ านวน 200 ชิ้นงาน  และวารสารระดับชาติ จ านวน 157 ชิ้นงาน   
ผลงานแสดงในการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ  13 ผลงาน  และระดับชาติ  57 ผลงาน 
วิทยาเขตศรีราชา  มีผลงาน รวมทั้งสิ้น 194 ผลงาน   แบ่งเป็น 
วารสารระดับนานาชาติ  จ านวน 57 ผลงาน  และวารสารระดับชาติ จ านวน 64 ผลงาน   
ผลงานแสดงในการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ  12 ผลงาน และระดับชาติ 61 ผลงาน  
วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร  มีผลงาน รวมทั้งสิ้น 135 ผลงาน   แบ่งเป็น 
วารสารระดับนานาชาติ  จ านวน 72  ผลงาน  และวารสารระดับชาติ จ านวน 29 ผลงาน   
ผลงานแสดงในการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ  9 ผลงาน  และระดับชาติ  25 ผลงาน 
โครงการจัดตั้งวิทยาเขตสุพรรณบุรี  มีผลงาน รวมทั้งสิ้น 1 ผลงาน   แบ่งเป็น 
วารสารระดับนานาชาติ  จ านวน 1  ผลงาน   
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 การบริการวิชาการแก่สังคม 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ได้มีนโยบายสนับสนุนการให้บริการวิชาการแก่สังคม

ชัดเจนมากข้ึน ในปีนี้การบริการวิชาการแก่สังคม มีการพัฒนา มีการวางแผนในการท างานร่วมกันของคณะ สถาบัน 
ส านัก ในวิทยาเขตต่าง ๆ เพ่ือพัฒนาชุมชนเป้าหมายในแต่ละพ้ืนที่ของวิทยาเขตให้มีศักยภาพตามที่คาดหวัง                
โดยมีผู้บริหารระดับสูงทั้งจากของมหาวิทยาลัยส่วนกลาง และคณบดีให้ความสนใจเข้าร่วมกิจกรรมและด าเนิน
โครงการในพ้ืนที่เป้าหมายกันอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งมหาวิทยาลัยได้ทุ่มงบจ านวนกว่า 2.3 ล้านบาท เพ่ือเป็น
งบประมาณเริ่มต้นในการด าเนินกิจกรรมร่วมกับชุมชนในการสานต่อโครงการเดิมและเริ่มต้นกิจกรรมใหม่ ๆ ร่วมกัน 
มีกระบวนการท างาน มีการติดตามและขยายผล ให้มีความยั่งยืนแก่ชุมชนในพ้ืนที่เป้าหมาย เพ่ือให้สามารถยึดเป็น
อาชีพ ตามวิถีชุมชนได้ และมีโครงการใหม่เกิดขึ้นหลังจากได้ลงพ้ืนที่และทราบความต้องการของชุมชนเป้าหมาย 
มหาวิทยาลัยเองพยายามผลักดันการบริการวิชาการทั้งในเชิงสังคมและการให้บริการแก่ภาครัฐและเอกชน โดยน า
รูปแบบการบริการวิชาการต่าง ๆ ภายใต้การสนับสนุนงบประมาณทั้งจากภาครัฐ 

 
 การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จัดท าแผนงานด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
ตามยุทธศาสตร์ที่ 3 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (การเพ่ิมคุณภาพและประสิทธิภาพการด าเนินงานตามภารกิจ) 
จ านวน 2 กลยุทธ์ ดังนี้ 

1. สร้างจิตส านึกความเป็นไทยร่วมกับการอนุรักษ์และท านุบ ารุงศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปัญญาให้
มั่นคงและยั่งยืน 
 โครงการเสริมสร้างจิตส านึกความเป็นไทย ร่วมกันอนุรักษ์และท านุบ ารุงศิลปะ วัฒนธรรม และ

ภูมิปัญญาให้มั่นคงและยั่งยืน  
2. สร้างสรรค์นวัตกรรมเชิงสังคมเพ่ือส่งเสริมการท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย 

 โครงการที่มีการจัดการเรียนรู้  การวิจัย หรือการบริการวิชาการ เพ่ือการท านุบ ารุงศิลปะ  
และวัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย 

 โครงการส่งเสริมนวัตกรรมเพ่ือการท านุบ ารุงศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปัญญาไทย ปีงบประมาณ
ปี 2565 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์มีผลการด าเนินงานตามแผน ดังนี้  

1. โครงการเสริมสร้างจิตส านึกความเป็นไทย ร่วมกันอนุรักษ์และท านุบ ารุงศิลปะ วัฒนธรรม   
และภูมิปัญญาให้มั่นคงและยั่งยืน ผลการด าเนินงาน จ านวน 35 โครงการ 

2. โครงการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ การวิจัย หรือการบริการวิชาการ เพื่อการน าไปใช้ประโยชน์ 
เ พ่ือการท านุบ ารุ งศิลปะและวัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย  มีผลการด า เนินงาน  
จ านวน 44 โครงการ 

3. นวัตกรรมเพ่ือการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม มีผลการด าเนินงาน จ านวน 18 โครงการ 
 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์มีแผนด าเนินกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพ่ือส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม  แก่นิสิต โดยด าเนินการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่สอดคล้องในประเด็นด้าน 

 แผนการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ พ.ศ.  2563 – 2566 ตามยุทธศาสตร์ที่ 3                
การเพ่ิมคุณภาพและประสิทธิภาพการด าเนินงานตามภารกิจ ตามวัตถุประสงค์ที่ 6 การพัฒนานิสิต            
ให้มีความพร้อมในยุคการเปลี่ยนแปลง 

 เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals) 
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 แผนงานการพัฒนานิสิต 10 ปี (พ.ศ.2560 - 2569) ของกองกิจการนิสิต ตามแผนพัฒนาที่ 7 การ
ส่งเสริมและสืบสานวัฒนธรรมไทย พร้อมทั้งการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม 

นอกจากนี้กองกิจการนิสิตยังส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมขององค์กรกิจกรรมนิสิตด้าน
ศิลปวัฒนธรรม ที่ประกอบด้วย การบ ารุงรักษาขนบธรรมเนียมประเพณี ภาษาและวรรณกรรม ศิลปกรรม การละเล่น 
ดนตรีและการพักผ่อนหย่อนใจ รวมถึงชีวิตความเป็นอยู่ของผู้คน จ านวนรวมทั้งสิ้น 21 องค์กร 

 
  



รายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ ประจ าปกีารศึกษา 2564 
14 

ส่วนที่ 2 
วิธีการประเมินและก าหนดการประเมิน 

 
วัตถุประสงค์ในการประเมิน 

1. พิจารณาความก้าวหน้าของผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายการพัฒนาที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
เพ่ือสะท้อนผลลัพธ์หรือแนวปฏิบัติที่ดีในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 

2. พิจารณาข้อมูลผลการพัฒนาองค์กรของส่วนงานต่างๆ เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษา               
ให้เกิดการยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยการวิเคราะห์เชิงลึก เพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงกระบวนการ
จัดการศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา และตามพันธกิจหลักและยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย 

3. ติดตามความก้าวหน้าของผลการด าเนินงานตามที่มหาวิทยาลัยเสนอแผนพัฒนาองค์กร 
4. น าเสนอผลการประเมินต่อส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

(สป.อว.) 
 

การวางแผนการประเมิน 

1. การเตรียมและวางแผนก่อนการประเมินฯ ของกรรมการประเมินฯ    
    คณะกรรมการประเมินฯ ได้ก าหนดตารางวันเวลาที่จะเข้าประเมิน โดยตกลงร่วมกันกับส านักงานพัฒนา

คุณภาพของมหาวิทยาลัย  และเมื่อได้รับรายงานการประเมินตนเองของมหาวิทยาลัยแล้ว คณะกรรมการการ
ประเมินฯ ศึกษารายงานการประเมินตนเอง โดยในวันแรกประธานประชุมชี้แจงคณะกรรมการประเมินถึงวิธีการ
ประเมิน การศึกษาเอกสาร  การสัมภาษณ์ การเยี่ยมชมส่วนงาน และการเขียนรายงาน 

2. การด าเนินการระหว่างการประเมินฯ ของกรรมการประเมินฯ    
    คณะกรรมการประเมินฯ ได้ด าเนินการตามล าดับ ดังนี้ 

 คณะกรรมการประเมินฯ พบผู้บริหารและทีมงานในวันแรกของการประเมิน  ประธานชี้แจงวัตถุประสงค์
ของการประเมิน ก าหนดเวลาการประเมิน และแนะน าคณะผู้ประเมิน  อธิการบดีแนะน าผู้บริหารของมหาวิทยาลัย  
และบรรยายสรุปผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยให้คณะผู้ประเมินรับทราบ 
 การสัมภาษณ์  ได้ด าเนินการสัมภาษณผ์ู้บริหารมหาวิทยาลัย และผู้ที่เก่ียวข้อง 
 การตรวจเยี่ยมส่วนงานระดับคณะ สถาบัน ส านัก และวิทยาเขต 
 การศึกษาเอกสารจากรายงานการประเมินตนเอง ระดับมหาวิทยาลัย  

3.  การด าเนินงานหลังการประเมินฯ 
 สรุปผลการประเมินและน าเสนอให้ผู้บริหาร คณาจารย์ และบุคลากรของมหาวิทยาลัย รับทราบและ
ร่วมอภิปรายผลการประเมิน  
 สรุปรายงานประเมิน จัดท ารูปเล่มส่งให้กับอธิการบดี และส านักงานพัฒนาคุณภาพของมหาวิทยาลัย 
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ก าหนดการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจ าปีการศึกษา 2564 
ระหว่างวันที่ 14-16 ธันวาคม พ.ศ. 2565   

ณ ห้องประชุม อาคารสารนิเทศ 50 ปี มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
วัน-เวลา  กิจกรรม สถานที่ 

วันพุธที่ 14 ธันวาคม พ.ศ. 2565 
08.30 - 09.30 น. คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประชุมหารือ เพื่อพิจารณา                

แนวทางการประเมินฯ ร่วมกัน 
ห้องประชุม 9 

09.30 - 11.30 น.  คณะกรรมการประเมินฯ พบผูบ้ริหารมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
 อธิการบดีกล่าวต้อนรบัและแนะน าผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
 ประธานคณะกรรมการประเมินฯ แนะน าคณะกรรมการประเมนิฯ พร้อมชี้แจง

วัตถุประสงค์ในการประเมินฯ 
 ผู้บริหารมหาวิทยาลัย รายงานผลการด าเนินงานในรอบปีการศึกษา 2564           
 คณะกรรมการประเมินฯ ซักถาม แลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นร่วมกับผู้บริหารมหาวิทยาลัย 

ห้องประชุม 
ก าพล อดุลวิทย ์
และห้องประชุม

วิทยาเขต 
(ออนไลน)์ 

11.30 - 12.00 น.  คณะกรรมการประเมินฯ สัมภาษณ์อธิการบดี และรองอธิการบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพ ห้องประชุม 9 
13.30 - 16.00 น. คณะกรรมการประเมินฯ สัมภาษณ์รองอธิการบดี และผูท้ี่เก่ียวข้องกับพันธกิจ 

ของมหาวิทยาลัย ดังนี ้
 

กรรมการประเมินฯ กลุ่มที่ 1  
 พันธกิจด้านการผลิตบัณฑิต  

ห้องประชุม 5 

เวลา 13.30 - 14.20 น. - รองอธิการบดีฝ่ายวชิาการ  
- รองอธิการบดีฝ่ายพฒันาบัณฑิตขั้นสูงและโครงการ

จัดตั้งวิทยาเขตสุพรรณบุรี 
- คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
- ผอ.ส านักบริหารการศึกษา 
- ผอ.ส านักหอสมุด 
- ผอ.ส านักบริการคอมพิวเตอร์ 

เวลา 14.20 - 15.10 น. - กลุ่มอาจารย์ จ านวน 10 คน 
  คณะอุตสาหกรรมเกษตร 2 คน 
  คณะเกษตร 2 คน 
  คณะวิทยาศาสตร์ 2 คน 
  คณะเศรษฐศาสตร์ 2 คน 
  คณะมนุษยศาสตร์ 2 คน 

เวลา 15.10 - 16.00 น. - กลุ่มนิสิต ตรี/ โท/ เอก  จ านวน 8 คน 
  ปริญญาตรี (คละชัน้ปี) 4 คน  
  คณะบริหารธรุกิจ 2 คน 
  คณะวนศาสตร์ 2 คน 
  ปริญญาโท/เอก 4 คน 
  คณะศึกษาศาสตร์ ปรญิญาโท 1 คน ปริญญาเอก 1 คน 
  คณะวิศวกรรมศาสตร์ ปริญญาโท 1 คน ปริญญาเอก 1 คน 
- กลุ่มนิสิตเก่า จ านวน 2 คน (ภายนอกมหาวิทยาลัย) 
  คณะสังคมศาสตร์ 1 คน 
  คณะประมง 1 คน 
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วัน-เวลา  กิจกรรม สถานที่ 
กรรมการประเมินฯ กลุ่มที่ 2  

 พันธกิจด้านการวิจัย/พันธกิจดา้นการบริการวิชาการ 
ห้องประชุม 6 

เวลา 13.30 - 14.20 น. - รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและสรา้งสรรค์ 
- รองอธิการบดีฝ่ายวิเทศสัมพนัธ์ 
- ผอ.สถาบันวจิัยและพฒันาแห่ง มก. 
- ผอ.สถาบันคน้คว้าและพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหาร 
- ผอ.สถาบันคน้คว้าและพัฒนาผลิตผลทางการเกษตรฯ 

เวลา 14.20 - 15.10 น. - กลุ่มนักวิจัย จ านวน 4 คน 
  สถาบันวิจัยและพัฒนาแห่ง มก. 1 คน 
  สถาบันค้นคว้าและพัฒนาผลติภณัฑ์อาหาร 1 คน 
  สถาบันค้นคว้าและพัฒนาผลติผลทางการเกษตรฯ 1 คน 
  คณะวนศาสตร์ 1 คน 
- กลุ่มนิสิต ป.เอก (นิสิตต่างชาติ) จ านวน 4 คน 
  คณะศึกษาศาสตร์ 1 คน 
  คณะอุตสาหกรรมเกษตร 1 คน 
  คณะประมง 1 คน  
  คณะเกษตร 1 คน 

ห้องประชุม 6 

เวลา 15.10 - 16.00 น. - รองอธิการบดีฝ่ายนวัตกรรมและกิจการเพื่อสังคม 
- ผอ.ส านักส่งเสริมและฝึกอบรม 
- ผอ.ส านักงานนวัตกรรมและพนัธกิจเพื่อสังคม 

กรรมการประเมินฯ กลุ่มที่ 3 
 พันธกิจด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม/ด้านการบริหารจัดการ 

ห้องประชุม 9 

เวลา 13.30 - 14.45 น. - รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนิสิตและพัฒนาอย่างยั่งยืน 
- ผอ.กองบริหารกลาง 
- ผอ.กองกีฬา ศิลปะและวัฒนธรรม 
- ผอ.กองพัฒนานิสิต 

เวลา 14.45 - 16.00 น. - รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 
- รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพ 
- รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีดิจิทัล 
- รองอธิการบดีฝ่ายการเงินและทรัพย์สิน 
- รองอธิการบดีฝ่ายกิจการสภามหาวิทยาลัยและพัฒนา   
  ทรัพยากรมนุษย์ 
- ผอ.กองคลัง 
- ผอ.กองบริหารยุทธศาสตร ์
- ผอ.ส านักงานบริหารทรัพย์สิน 
- ผอ.ส านักงานตรวจสอบภายใน 
- ผอ.ส านักงานพฒันาคุณภาพ 
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วัน-เวลา  กิจกรรม สถานที่ 
วันพฤหัสบดีที่ 15 ธันวาคม พ.ศ. 2565  
กรรมการประเมินฯ ทีม A เยี่ยมชมส่วนงาน (บางเขน / วิทยาเขตศรีราชา / วิทยาเขตเฉลมิพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร) 

08.30 – 09.00 น.  คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน เตรียมความพร้อมเพื่อตรวจเยี่ยม
ส่วนงาน 

ห้องประชุม 9 

09.00 – 10.00 น. เยี่ยมชม เกษตรกลางบางเขน (ออนไซต์) 
- เยี่ยมชม คณะวิศวกรรมศาสตร์    

ตามส่วนงาน 
10.00 – 11.00 น. - เยี่ยมชม สถาบนัค้นควา้และพฒันาผลิตผลทางการเกษตรฯ 
11.00 – 12.00 น. - เยี่ยมชม ส านักหอสมุด (ถึง 11.40 น.) และ The Premium@KU 
13.00 – 14.30 น. เยี่ยมชม วิทยาเขตศรีราชา (ผ่านระบบออนไลน์) 

- พบผู้บริหารวิทยาเขต วิทยาเขตน าเสนอผลด าเนินงานตามรอบปีการศึกษา 2564 
- ซักถามผู้บริหารและบุคลากรของวิทยาเขต 

ห้องประชุม 9 
และห้องประชุม

วิทยาเขต 
(ออนไลน)์ 14.30 – 16.00 น. เยี่ยมชม วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร (ผ่านระบบออนไลน)์ 

- พบผู้บริหารวิทยาเขต วิทยาเขตน าเสนอผลด าเนินงานตามรอบปีการศึกษา 2564 
- ซักถามผู้บริหารและบุคลากรของวิทยาเขต 

วันพฤหัสบดีที่ 15 ธันวาคม พ.ศ. 2565  
กรรมการประเมินฯ ทีม B เยี่ยมชมส่วนงาน (วิทยาเขตก าแพงแสน) 

16.00 น.  
(วันที่ 14 ธ.ค. 65) 

- คณะกรรมการทีม B เดินทางไปวิทยาเขตก าแพงแสน 
- เข้าพักที่ส านักสง่เสริมและฝึกอบรม ก าแพงแสน 

อาคารสารนิเทศ 
50 ปี 

09.00 – 12.00 น. เยี่ยมชมวิทยาเขตก าแพงแสน (ออนไซต์) 
- เยี่ยมชม คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา  
- เยี่ยมชม คณะเกษตร ก าแพงแสน    
- เยี่ยมชม (ศูนย์พชืผักเขตร้อน/ศูนย์วิทยาศาสตร์ข้าว/ศูนย์เทคโนโลยีชีวภาพเกษตร)  

วิทยาเขต
ก าแพงแสน 

13.30 – 14.30 น. - พบผู้บริหารวิทยาเขต วิทยาเขตน าเสนอผลด าเนินงานตามรอบปีการศึกษา 2564 
- ซักถามผู้บริหารและบุคลากรของวิทยาเขต 

14.30 – 16.30 น. - คณะกรรมการประเมินฯ เดินทางกลบัเกษตรกลางบางเขน อาคารสารนิเทศ 
50 ปี 

วันศุกร์ที่ 16 ธันวาคม พ.ศ. 2565 
08.30 - 14.00 น.  คณะกรรมการประเมินฯ ร่วมกันพิจารณาผลการประเมินฯ และสอบถามข้อมูล

เพิ่มเติมจากผู้เก่ียวข้อง (ถ้ามี) 
 คณะกรรมการประเมินฯ พิจารณาจัดท าร่างรายงานผลการประเมินฯ โดยวิเคราะห์              

จุดแข็ง จุดที่ควรพัฒนา และให้ข้อเสนอแนะ เพื่อการพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพ           
ของมหาวิทยาลัย 

ห้องประชุม 9 

14.00 - 15.30 น. คณะกรรมการประเมินฯ รายงานผลการประเมินฯ ด้วยวาจาให้ผู้บริหาร คณาจารย์ 
และบุคลากรของมหาวิทยาลยั รับทราบ  

ห้องประชุม 
ก าพล อดุลวิทย ์
และห้องประชุม

วิทยาเขต 
(ออนไลน)์ 

หมายเหตุ : พักรับประทานอาหารว่าง เวลา 10.30 น. และ เวลา 14.30 น. ณ ห้องประชุม 9             
               พักรับประทานอาหารกลางวัน เวลา 12.00 - 13.00 น. ณ บริเวณโถงหน้าห้องประชุม 9 



รายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ ประจ าปกีารศึกษา 2564 
18 

ส่วนที่ 3 
ผลการประเมินคุณภาพตามพันธกิจ 

 
พันธกิจด้านการผลิตบัณฑิต ผลการประเมินของคณะกรรมการฯ อยู่ในระดับดี 
จุดแข็ง 

1. ด้วยชื่อเสียงและความมีเอกลักษณ์ของศาสตร์เกษตรของมหาวิทยาลัยและปณิธานจะเป็น World Class 
University  รวมทั้งความได้เปรียบของที่ตั้งท าให้ปริมาณนิสิตของมหาวิทยาลัยยังคงมีจ านวนมากสม่ าเสมอ
ทั้งนิสิตภายในประเทศและนิสิตต่างชาติเป็นผลดีกับงบประมาณรายได้จ านวนมากที่ใช้ขับเคลื่อนการจัดการ
พันธกิจหลักด้านการจัดการศึกษาและการสร้างนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยได้อย่างต่อเนื่อง 

2. จ านวนหลักสูตรที่มีความหลากหลาย และมีความทันสมัยต่อการเปลี่ ยนแปลงของสังคม ทั้งหลักสูตร             
บูรณาการ หลักสูตรระยะสั้น หลักสูตร non-degree, pre-degree, re-skill, up-skill เพ่ือสนับสนุน            
life long learning รวมถึงกระบวนการเรียนการสอนที่บูรณาการกับการบริการวิชาการและการวิจัย ท าให้
เกษตรศาสตร์ช่วยสนับสนุนยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรก าลังคนในอนาคตได้อย่างชัดเจน 

3. ความโดดเด่นของการด าเนินงานหลักสูตรทางด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีภายใต้อัตลักษณ์เกษตรศาสตร์
แห่งแผ่นดิน มีผลต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยตามวิสัยทัศน์ และมีแนวโน้มที่ดีต่อการบรรลุเป้าหมาย                 
ตามยุทธศาสตร์ที่ส าคัญ 

4. การมีจ านวนบุคลากรด้านการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพทั้งคุณวุฒิการศึกษา ต าแหน่งทางวิชาการและ              
คนรุ่นใหม่วัยท างานระดับอายุ 31 – 50 ปี ท าให้มหาวิทยาลัยมีโอกาสพัฒนา เพ่ือการแข่งขันได้อย่าง
ต่อเนื่อง  

5. นิสิตมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  มีประสบการณ์การเรียนรู้ทั้งในและนอกหลักสูตร การใช้ชีวิต                         
ในสภาพแวดล้อมที่ดีและปลอดภัย มีกิจกรรมที่เสริมสร้างประสบการณ์ในการลงพ้ืนที่ ท าให้มีคุณลักษณะ
ความเข้มแข็งและอดทน  

 
แนวทางเสริมจุดแข็ง 

1. การพัฒนาความเป็น World Class University โดยเฉพาะการจัด Academic reputation/ Employer 
reputation/Student-to faculty ratio และ International faculty ratio and international 
student ratio 

2. การพัฒนานิสิตตามแนวทางการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ทั้งในเรื่องภาษา ดิจิทัล critical 
thinking และความท้าทายจาการเปลี่ยนแปลงของสภาพสังคมและเศรษฐกิจ 

 
จุดที่ควรพัฒนา 

1. การวิเคราะห์ภาพรวมของปริมาณและคุณภาพหลักสูตรกับจ านวนนักศึกษา รวมถึงสัดส่วนบัณฑิตศึกษากับ
ปริญญาตรี 

2. การสื่อสารกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรในมิติต่างๆ ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกประเภท และทุกพ้ืนที่
โดยเฉพาะวิทยาเขตต่างๆ  

3. การพัฒนาอาจารย์มืออาชีพกับการพัฒนาหลักสูตรแบบ OBE  
4. การพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียนและผู้สอนเพ่ือพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 และความเป็นนานาชาติ  
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5. การประเมินการให้บริการสิ่งสนับสนุนในการจัดการศึกษาที่มีต่อผู้เรียนและผู้สอนทั้งต่อผู้เรียนไทยและ
ต่างชาติ และการประเมินการบริหารจัดการ eco-system ในการจัดการศึกษาที่ค านึงถึงด้านกายภาพ 
สุขภาพ และสังคม 

6. การประกันคุณภาพหลักสูตรและการจัดการศึกษาต่างๆ ภายใต้การขับเคลื่อนตามวิสัยทัศน์มหาวิทยาลัย 
7. การก าหนดกลยุทธ์และเป้าหมายในการบริหารจัดการศึกษาทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพในภาพรวม

มหาวิทยาลัย และในแต่ละวิทยาเขต 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. การวิเคราะห์ผลการด าเนินงานด้านการจัดการศึกษาหลักสูตรอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้ได้ฐานข้อมูลที่ส าคัญ
ต่อการวางแผนกลยุทธ์และเป้าหมายในการพัฒนาตามความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีความ
หลากหลายตามบริบทของกลุ่มวิชาของแต่ละศาสตร์ แต่ละกลุ่มพื้นที่วิทยาเขต  

 มหาวิทยาลัยควรน าเสนอข้อมูลหรือผลลัพธ์ของการด าเนินงานด้านการผลิตบัณฑิตที่ผ่าน
กระบวนการวิเคราะห์ย้อนหลังอย่างน้อย 3 ปี เพ่ือเอ้ือต่อการค้นหาแนวทางการพัฒนาปรับปรุง 
และทราบถึงพัฒนาการและแนวโน้มของการพัฒนา เพ่ือน าไปสู่การตั้งค่าเป้าหมายที่ท้าทายยิ่งขึ้น 
อีกท้ังจะช่วยให้การมองหาคู่เทียบในประเด็นต่างๆ ได้อย่างเหมาะสม 

 มหาวิทยาลัยควรแสดงความเชื่อมโยงตัวชี้วัดที่บ่งบอกถึงความส าเร็จตามยุทธศาสตร์ที่ 1 และ 2  
ที่มีความเกี่ยวข้องกับการผลิตบัณฑิตในลักษณะของการพัฒนาหลักสูตรที่มีความหลากหลายและ
บูรณาการการเรียนการสอนข้ามศาสตร์ เพ่ือสรุปผลลัพธ์การเรียนรู้ที่เกิดขึ้นกับผู้เรียนและ
กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เสริมทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning)  โดยมีตัวชี้วัด 
ที่ชัดเจนทั้งในรูปของตัวชี้วัดกระบวนการ (Process Indicator) และตัวชี้วัดผลลัพธ์ (Outcome 
Indicator) 

2. ควรทบทวนระบบการให้บริการ สิ่งอ านวยความสะดวกที่สนับสนุนการจัดการศึกษาอย่างจริงจังและ             
เร่งด่วน โดยเฉพาะการจัดการระบบ eco-system ด้านการพัฒนาการเรียนรู้ ที่ค านึงถึงความต้องการ              
ของผู้รับบริการที่เป็นทั้งนิสิตไทยและนิสิตต่างชาติ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องในด้านต่างๆ เช่น              
การลงทะเบียน การจัดกิจกรรมเพื่อสนับสนุนการพัฒนา การแก้ปัญหาด้านสุขภาวะ การบริหารการจัดการ
พ้ืนที่เพ่ือการเรียนรู้ ฯลฯ ในลักษณะของ one-stop-service ทั้งภาพรวมมหาวิทยาลัยและวิทยาเขต              
ซึ่งจ าเป็นต้องมีแผนกลยุทธ์ที่มีเป้าหมายในการพัฒนา รวมถึงการจัดสรรงบประมาณที่มาจากการวิเคราะห์
อย่างเป็นระบบ มีแนวปฏิบัติตามมาตรฐานการท างาน (SOP) โดยค านึงถึงโครงสร้างการบริหาร                     
ที่มหาวิทยาลัยก าหนด ซึ่งบริหารจัดการจากมหาวิทยาลัย สู่วิทยาเขต และต่อไปยังคณะวิชา  รวมถึงการ
พัฒนาบุคลากรที่ให้บริการเพ่ืออ านวยความสะดวกให้กับนิสิตต่างชาติมากยิ่งขึ้น 

3. การวางแผนกลยุทธ์อย่างมีเป้าหมายที่ชัดเจนและกระบวนการสื่อสารอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 
เพ่ือกระบวนการพัฒนาการจัดการศึกษาที่เน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ (OBE) ทั้งในส่วนของหลักสูตรและ               
ผู้สอนที่ต้องพัฒนาสมรรถนะแบบมืออาชีพ (PSF) โดยบูรณาการกับการประเมินคุณภาพของหลักสูตร                
(ใช้การประกันคุณภาพเป็นเครื่องมือการพัฒนาหลักสูตรและระบบบริหารจัดการศึกษา) ทั้งนี้ต้องค านึงถึง
มาตรฐานการศึกษาชาติในการพัฒนาทักษะต่างๆ ให้กับผู้เรียน เช่น  การพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 
โดยเฉพาะทักษะทางด้านภาษา และทักษะทางด้านดิจิทัลในเชิงรุก ทั้งในส่วนที่ใช้ในชีวิตประจ าวันควบคู่กับ
การเรียนการสอนในชั้นเรียน ทั้งในส่วนของนิสิตไทยและนิสิตต่างชาติ ในขณะเดียวควรค านึงถึงความเป็น 
มหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้ วิจัย และสร้างนวัตกรรมระดับโลก และเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนด้วย
ศาสตร์แห่งแผ่นดิน 
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พันธกิจด้านการวิจัย ผลการประเมินของคณะกรรมการฯ อยู่ในระดับดีมาก 
จุดแข็ง 

1. ผลงานวิจัยในสาขาที่เกี่ยวข้องกับวิทยาศาสตร์การเกษตรที่เข้มแข็ง เป็นที่ประจักษ์และเป็นที่ยอมรับใน
ระดับชาติและนานาชาติ 

2. มหาวิทยาลัยมีโครงสร้างพื้นฐานด้านการวิจัยและบุคลากรด้านการวิจัยที่มีศักยภาพสูง สามารถผลิตผลงาน
ที่สามารถน าไปต่อยอดทั้งท่ีเป็นประโยชน์ของสังคมและด้านการผลิตในเชิงพาณิชย์เป็นจ านวนมาก 

 
แนวทางเสริมจุดแข็ง 

1. ธ ารงคนดี คนเก่ง และคัดเลือกนิสิตบัณฑิตศึกษาท่ีมีศักยภาพด้านการวิจัยให้อยู่ในระบบ 
2. การดูแลรักษาอุปกรณ์และเครื่องมือด้านการวิจัย ให้มีความพร้อมต่อการใช้งานและทันสมัย 

 
จุดที่ควรพัฒนา 

1. ระบบการบริหารจัดการวิจัยแบบบูรณาการยังไม่สมบูรณ์และเป็นเอกภาพ ครบวงจร ส่งผลให้ไม่สามารถ
น ามาใช้ประโยชน์ เพ่ือก่อให้เกิดรายได้และไมก่่อให้เกิดรายได้กลับมาพัฒนาวิชาการและวิจัย รวมถึงการใช้
ประโยชน์จาก KU Holding company ที่ได้จัดตั้งขึ้นอย่างเต็มที่  เพ่ือให้เกิดความคล่องตัว เพ่ือน า
ผลงานวิจัยไปสู่การใช้ประโยชน์ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในสถานการณ์ที่การสนับสนุนงบประมาณจากภาครัฐ
และแนวโน้มจ านวนนิสิตลดลง 

2. มหาวิทยาลัยไม่ได้แสดงดัชนีชี้วัดศักยภาพและคุณภาพ ผลงานวิจัยของคณาจารย์ โดยแสดง H-Index                
สูง/ต่ า ในแต่ละสาขาวิชา เพ่ือแสดงศักยภาพด้านการวิจัยที่แท้จริงของบุคลากร 

3. มหาวิทยาลัย โดยส่วนงานที่มีภารกิจด้านการวิจัย ยังไม่มีเป้าหมายที่ท้าทายในการน าผลงานวิจัยไปใช้
ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม  

4. ผลงานการวิจัยในสาขาสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ยังไม่โดดเด่นและมีจ านวนน้อย ดังนั้นตัวชี้วัดการวิจัย
ของมหาวิทยาลัยควรจะจ าแนกหมวด/สาขาการศึกษา เช่น วิทยาศาสตร์การเกษตร วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี สังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ 

 
ข้อเสนอแนะ 

1. มหาวิทยาลัยควรมีระบบการบริหารจัดการวิจัยแบบบูรณาการที่มีเอกภาพ ครบวงจร ทั้งต้นน้ า  กลางน้ า 
และปลายน้ า ไปยังผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (ผู้ใช้ผลงาน) ทั้งที่ก่อให้เกิดรายได้และไม่ก่อให้เกิดรายได้กลับมา
พัฒนาวิชาการและวิจัย เพ่ือให้เกิดความยั่งยืนในอนาคต 

2. มหาวิทยาลัยควรใช้ประโยชน์จาก KU Holding company ที่ได้จัดตั้งขึ้นอย่างเต็มที่ เพ่ือให้เกิดความ
คล่องตัว โดยมีกลไกที่มีประสิทธิภาพและเอกภาพ เพ่ือน าผลงานวิจัยไปสู่การใช้ประโยชน์ โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งในสถานการณ์ท่ีการสนับสนุนงบประมาณจากภาครัฐและแนวโน้มจ านวนนิสิตลดลง 

3. มหาวิทยาลัยควรแสดงดัชนีชี้วัดศักยภาพและคุณภาพ ผลงานวิจัยของคณาจารย์ โดยแสดง H-Index                
สูง/ต่ า ในแต่ละสาขาวิชา เพ่ือแสดงศักยภาพด้านการวิจัยที่แท้จริงของบุคลากร 

4. มหาวิทยาลัยควรมีดัชนีชี้วัดด้านการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม เช่น จ านวนต้นแบบ               
ที่น าไปพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์แล้ว ซึ่งในปัจจุบันยังมีจ านวนน้อยมาก 

5. ในสาขาสังคมศาสตร์ควรจะพัฒนา Policy Research และ Area-Based Research ซึ่งเป็นความต้องการ
ของสังคมใหม่ 
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6. นักวิจัยของมหาวิทยาลัย ควรจะตื่นตัวต่อการเปลี่ยนแปลงนโยบายส าคัญ เช่น การถ่ายโอนโรงพยาบาล
สุขภาพต าบล การกระจายอ านาจ 

 
พันธกิจด้านการบริการวิชาการ ผลการประเมินของคณะกรรมการฯ อยู่ในระดับดีมาก 
จุดแข็ง 

1. การบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะวิทยาเขตสอดคล้องกับความต้องการของพ้ืนที่และ                   
มีเครือข่ายความร่วมมือที่ต่อเนื่อง ส่งผลต่อภาพลักษณ์ที่ดีของมหาวิทยาลัยและท าให้ชุมชนสังคมมีการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตดีขึ้น         

2. มีการบูรณาการงานบริการวิชาการในหลากหลายรูปแบบในคณะวิชาต่างๆ และก่อให้เกิดการพัฒนา
หลักสูตร งานวิจัย และงานศิลปวัฒนธรรม ในรูปแบบใหม่ๆ และก่อให้เกิดรายได้กับมหาวิทยาลัย 

 
แนวทางเสริมจุดแข็ง 

1. ระบบการส่งเสริมของมหาวิทยาลัยในกระบวนการบริการวิชาการ ทั้งด้านทรัพยากร สารสนเทศและการ
ประชาสัมพันธ์ด้านความเชี่ยวชาญของคณาจารย์ในแต่ละวิทยาเขต     

 
จุดที่ควรพัฒนา 

1. กระบวนการประเมินผลลัพธ์ ผลกระทบของการบริการวิชาการต่อสังคม ชุมชน และมหาวิทยาลัย ยังไม่
เป็นระบบที่มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

2. การบริการทางวิชาการโดยการเชื่อมโยงกับนโยบายที่ส าคัญของประเทศ เช่น นโยบายการกระจายอ านาจ
ให้เทศบาล อบต. อบจ. ซึ่งอยู่ในช่วงพัฒนาในหลายด้านยังไม่มีมากเท่าที่ควร 

 
ข้อเสนอแนะ 

1. มหาวิทยาลัยควรมีการออกแบบ ก าหนดเป้าหมาย ตัวชี้วัด และการประเมินผลลัพธ์ ผลกระทบของการ
บริการวิชาการต่อสังคม ชุมชน และมหาวิทยาลัย 

2. ควรขยายการบริการทางวิชาการโดยการเชื่อมโยงกับนโยบายที่ส าคัญของประเทศ เช่น นโยบายการกระจาย
อ านาจให้เทศบาล อบต. อบจ. ซึ่งอยู่ในช่วงพัฒนาในหลายด้าน เช่น การบริหาร รพ.สต. (โรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพต าบล) การบริหาร Tax Map (แผนที่ภาษี) การบริหารจัดเก็บรายได้ท้องถิ่น เป็นต้น 

3. ควรพัฒนาทักษะของคณาจารย์/นักวิชาการ ให้ เข้าใจในประเด็นการปฏิรูปสั งคม เช่น Local 
Government Finance Local Taxation การจัดเก็บภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง การท าเทคโนโลยีใหม่
Drone เพ่ือส ารวจแปลงที่ดิน 

 
พันธกิจด้านการท านุบ ารุงศลิปะและวัฒนธรรม ผลการประเมินของคณะกรรมการฯ อยู่ในระดับดีมาก 
จุดแข็ง 

1. มหาวิทยาลัยมีการจัดท ากลยุทธ์ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและถ่ายทอดสู่หน่วยงานต่างๆ เพ่ือให้การ
ด าเนินงานไปในทิศทางเดียวกันและมีการติดตามผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง โดยจัดกิจกรรมอนุรักษ์ 
ส่งเสริม สืบสานศิลปะและวัฒนธรรมมากมายที่หลากหลาย โดยที่มีนิสิตเป็นส่วนร่วม อย่างต่อเนื่อง            
จนเป็นที่รู้จักของสังคมวงกว้าง  

2. กิจกรรมนิสิตด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม มีความสามารถทั้งทางการแสดงศิลปวัฒนธรรม การแสดง
ดนตรี ในที่ต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย เช่น การร าไทย ดนตรีไทย  วงดนตรี KU Band                
วงรวมดาวกระจุย วงดนตรี Wind Symphony 
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3. มหาวิทยาลัยมีการน าองค์ความรู้พ้ืนถิ่นทางด้านศิลปวัฒนธรรมมาบูรณาการกับการเรียนการสอน การวิจัย 
การบริการวิชาการ และสามารถสร้างผลงานและนวัตกรรมให้เกิดประโยชน์กับชุมชนในแต่ละพ้ืนที่ และ 
เกิดรายได้กับมหาวิทยาลัย  

4. มีศูนย์ศิลปวัฒนธรรมและนวัตกรรมทางการศึกษามวยไทยที่เป็นแหล่งรวบรวมองค์ความรู้ด้านมวยไทย 
รวมทั้งมีการบูรณาการกับการเรียนการสอน การวิจัย และบริการวิชาการให้ชุมชนสังคมและนานาชาติ 
สร้างชื่อเสียงให้กับมหาวิทยาลัย รวมทั้งมีแหล่งรวบรวมองค์ความรู้อ่ืนๆ อีก เช่น หอประวัติของทุกวิทยาเขต 
หอจดหมายเหตุ พิพิธภัณฑ์ทางการเกษตร 

 
แนวทางเสริมจุดแข็ง 

1. มหาวิทยาลัยควรบูรณาการองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมกับงานวิชาการ โดยการเก็บรวบรวมถ่ายทอด
และสื่อสาร ทั้งภายในและให้สังคมภายนอกรับรู้โดยมีการจัดกิจกรรมที่มีผลกระทบสูง  

2. ควรส่งเสริมสนับสนุนให้ทั้งคณาจารย์และนิสิตสร้างและเผยแพร่ผลงานนวัตกรรม เพ่ือการท านุบ ารุงศิลปะ
และวัฒนธรรมอย่างต่อเนื่อง โดยอาจมีการจูงใจด้วยจัดประกวดและมอบรางวัลอย่างเหมาะสม 

3. ควรรักษาภาพลักษณ์ของทั้งนิสิต นิสิตเก่า และบุคลากรที่ร่วมแรงร่วมใจ ช่วยเหลือ แบ่งปัน จิตอาสา               
ในการด าเนินงานกิจกรรมต่างๆ ด้วยความผูกพันต่อมหาวิทยาลัย เพ่ือให้ผลการด าเนินงานต่างๆ                     
ประสบความส าเร็จอย่างดีเยี่ยม     

 
จุดที่ควรพัฒนา 

1. นิสิตยังขาดความเข้าใจนิยามและการจ าแนกประเภทงานด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่ชัดเจน จึงอาจ
ท าให้การเก็บผลการด าเนินงานด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมได้ไม่ครบถ้วน 

2. การเก็บรวบรวมข้อมูลการจัดกิจกรรมนิสิตด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมยังไม่เป็นระบบ ท าให้ข้อมูล 
ที่รายงานไม่สะท้อนการด าเนินงานที่แท้จริง 

3. ยังขาดตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ ที่แสดงถึงภาพลักษณ์ของบุคลากรและนิสิตด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ควรก าหนดนโยบายให้ทุกวิทยาเขต จัดกิจกรรมใหญ่ที่เชื่อมโยงกับประเพณี วัฒนธรรมของพ้ืนที่นั้นๆ              
เพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดีกับสังคมรอบข้าง 

2. มหาวิทยาลัยควรมีนโยบายให้หน่วยงานหรือส่วนงานต่างๆ ใช้บริการหรือร่วมสนับสนุนกิจกรรมของนิสิต  
ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับศิลปะและวัฒนธรรม เช่น งานดนตรี การแสดงต่างๆ เป็นต้น  

3. มหาวิทยาลัยควรมีการก าหนดนิยามและจ าแนกประเภทกิจกรรมด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม                   
ให้ชัดเจน และถ่ายทอดท าความเข้าใจให้เข้าใจตรงกัน เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินงานกิจกรรมนิสิตและ
สามารถเก็บข้อมูลได้ครบถ้วน 

4. ควรมีการจัดระบบการเก็บข้อมูลตั้งแต่ต้นทาง การรายงานผลการด าเนินงาน (รูปถ่าย) มีการปรับรูปแบบ
การประเมินที่หลากหลาย เพื่อให้สะดวกในการด าเนินงาน ส่งผลให้ข้อมูลลื่นไหลถึงปลายทางได้ สอดคล้อง
กับนโยบายการเป็น Digital University รวมทั้งอาจใช้เทคโนโลยีที่มีอยู่ เช่น Facebook ในการรวบรวม
กิจกรรมต่างๆ ภายใต้หัวข้อนี้ไว้ในที่เดียวกัน และใช้เป็นแหล่งในการประชาสัมพันธ์และเป็นที่รวบรวม
ข้อมูลของกิจกรรมต่างๆ ได้เป็นอย่างดี 

5. ควรมีการก าหนดตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ เพื่อให้เห็นผลส าเร็จทั้งด้านผลลัพธ์และผลกระทบที่เกิดขึ้น ทั้งตัวผู้จัด
และสังคมชุมชน 
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ด้านการบริหารจัดการ ผลการประเมินของคณะกรรมการฯ อยู่ในระดับดี 
จุดแข็ง 

1. ผู้บริหารระดับสูง มุ่งมั่นต่อการบรรลุวิสัยทัศน์ “มหาวิทยาลัยแหงการเรียนรู วิจัย และสรางนวัตกรรม
ระดับโลก เพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืน บนพื้นฐานของศาสตรแหงแผนดิน” และส่งเสริมค่านิยม “มุงผล
สัมฤทธิ์ของงาน สืบสานสามัคคี มีคุณธรรม” โดยให้บุคลากรทุกระดับมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย
และการด าเนินงานตามนโยบายของมหาวิทยาลัย  

2. ผู้บริหารและบุคลากรของมหาวิทยาลัยแสดงบทบาทเอกลักษณ์  “มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรมุงสร้าง
ศาสตร์แหงแผนดิน เพื่อความกินดีอยูดีของชาติ” และสืบทอดจากรุ่นเก่าสู่รุ่นใหม่อย่างต่อเนื่อง 

3. บุคลากรมีความผูกพันและสร้างผลงานที่โดดเด่น 
4. มหาวิทยาลัยมุ่งเน้นการปรับวิธีการท างานให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีสมัยใหม่ 
5. มหาวิทยาลัยมีแหล่งข้อมูล หรือ Database จ านวนมาก อยู่ในหลายส่วนงาน  
6. มหาวิทยาลัยมีโครงการผลิตแพทย์ และบุคลากรทางการแพทย์ตลอดจนโรงพยาบาลที่ชัดเจน ท าให้การ

บุกเบิกวิชาการและวิจัยในสาขาท่ีเกี่ยวข้องได้ในอนาคต 
 
แนวทางเสริมจุดแข็ง 

1. สานต่อเอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัย หล่อหลอมนิสิตผ่านกิจกรรมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมหรือประเพณี      
2. พัฒนาทักษะด้าน Big Data Analysis ซึ่งเป็นแนวโน้มของสังคมในยุคใหม่ 

 
จุดที่ควรพัฒนา 

1. การพัฒนาระบบ IT ของมหาวิทยาลัยให้พร้อมในการก้าวเข้าสู่การเป็น Digital University เต็มรูปแบบ 
2. มหาวิทยาลัยยังไม่น าข้อมูลต่างๆที่มีจ านวนมาก มาจัดท าเป็นสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการในการ

วางแผนแก้ปัญหาและขจัดความเสี่ยงต่างๆ เช่น ข้อมูลจ านวนนิสิตที่ลดลง คุณภาพของนิสิตที่รับเข้า               
(คนเก่ง) 

3. มหาวิทยาลัยมีความเก่งและเชี่ยวชาญทางด้านการเกษตรแต่ขาดการสร้างแรงจูงใจที่ได้เด็กเก่งมาเรียน
สาขาทางเกษตร เพ่ือสร้างบัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถในการพัฒนาประเทศทางการเกษตรในอนาคต 

4. จากตารางการจ าแนกอายุพนักงานสายวิชาการ พบว่า สวนใหญ่อาจารย์ประจ ามีวุฒิปริญญาเอกในช่วงอายุ 
41-50 ปี มีถึง 1,082 คน และช่วงอายุ 51-60 ปี มี 549 คน มหาวิทยาลัยจึงควรมีแผนการสรรหาบุคลากร
สายวิชาการเชิงรุกเพ่ือทดแทนบุคลากรสายวิชาการท่ีเกษียณไปดังกล่าวในระยะเวลา 10 ปีข้างหน้า 

5. เนื่องจากจ านวนศาสตราจารย์เป็นตัวชี้วัดที่แสดงความเข้มแข็งของมหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัย จึงควรแสดง
จ านวนศาสตราจารย์ที่ผ่านการอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย และรอโปรดเกล้าฯ ในเล่มรายงาน 

6. มหาวิทยาลัยควรมีแผนรองรับที่ชัดเจนในการด าเนินการโครงการผลิตแพทย์และโรงพยาบาล เพ่ือสนับสนุน
ให้เกิดการพัฒนาวิชาการและวิจัยในสาขาวิชาที่เก่ียวข้องมากขึ้น 

7. มหาวิทยาลัยควรพัฒนาประสิทธิภาพด้านการสื่อสารองค์กรในทุกมิติให้มีประสิทธิภาพทั้งภายในและ
ภายนอก 

8. มหาวิทยาลัยควรใช้ประโยชน์ในการเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับในทุกภารกิจ  โดยสร้างสภาพแวดล้อม 
กฎเกณฑ์ต่างๆ (ภาระงาน) ให้คณาจารย์ นักวิจัย และผู้ปฏิบัติงาน  ในส่วนงานต่างๆ ผลิตผลงานไป                 
ในทิศทางท่ีสภามหาวิทยาลัยและอธิการบดีก าหนด 
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ข้อเสนอแนะ 
1. ควรหาทางใช้ประโยชน์จากการเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับให้ได้มากท่ีสุด โดยการออกมาตรการหรือระเบียบ

ข้อบังคับท่ีเหมาะสม เพ่ือลดอุปสรรคในการด าเนินงานอันเนื่องมาจากระบบราชการเดิม 
2. ควรน าข้อแนะน าจากการประเมิน มาใช้ประโยชน์ โดยมีแผนการด าเนินงานที่ชัดเจน และใช้ในการติดตาม

และประเมินในปีต่อไป เช่นปีที่แล้วมีข้อเสนอเรื่องการขับเคลื่อนสู่การเป็น digital university ซึ่งควรต้องมี
การรายงานว่าได้ด าเนินการได้ขนาดไหนแล้ว และควรมีแผนปฏิบัติการที่ระบุว่า งานด้านนี้จะบรรลุ
เป้าหมายได้เม่ือใด  

3. ควรเชื่อมโยงงานด้านยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย กับระบบ IT เพ่ือให้สามารถก ากับแผนได้อย่าง                
มีประสิทธิภาพ และก าหนดยุทธศาสตร์และกลยุทธการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยที่มีความชัดเจน และ                      
มีตัวชี้วัดที่ท้าทาย 

4. ควรให้ความส าคัญกับการบริหารความเสี่ยง และมีแผนบริหารความเสี่ยงที่ชัดเจนและเหมาะสม รวมทั้งการ
เชื่อมโยงแผนบริหารความเสี่ยงสู่ส่วนงานต่างๆ อย่างชัดเจน  

5. เนื่องจากมีการเก็บข้อมูลต่อเนื่องมาแล้ว 3 ปี ควรน าข้อมูลดังกล่าว มาใช้ในการก าหนดเป้าหมายที่ท้าทาย 
และก าหนดแผนงานขับเคลื่อนเพ่ือให้เกิดการเติบโตอย่างก้าวกระโดด โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ในบางตัวชี้วัด              
อาจก าหนดเป็นตัวชี้วัดเชิง strategy แล้ว หาทางเทียบ (benchmark) กับมหาวิทยาลัยอ่ืน ที่มีความใกล้เคียง  

6. ตัวขี้วัดที่มีการก าหนดไว้ถึง 88 ตัว ควรเลือกตัวชี้วัดที่เป็นตัวชี้วัดหลัก หรือเป็นสากล โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
ตัวชี้วัดระดับผลลัพธ์ แล้วน ามาเปรียบเทียบกับหน่วยงานอ่ืน เพ่ือเป็นการ challenge ให้เหมาะสม 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งควรเลือกตัวชี้วัดที่เป็น critical และมีผลต่อพันธกิจ และความส าเร็จตามวิสัยทัศน์ของ
องค์กร ควรแยกตัวชี้วัดเป็น 3 ประเภทคือ process, output และ outcome โดยให้ความส าคัญกับ
ตัวชี้วัดระดับ outcome มากขึ้น รวมทั้งควรมีการทวนสอบข้อมูลต่างของเล่มรายงานการประเมินตนเอง 
รวมทั้งมีการวิเคราะห์ความท้าทายและผลกระทบของพันธกิจต่างๆ เพ่ือให้มองเห็นภาพสะท้อนที่แท้จริง 
เพ่ือให้สามารถหาแนวทางแก้ไขปรับปรุงที่เหมาะสม 

7. ส่วนงานของมหาวิทยาลัยมีการเก็บข้อมูลตามตัวชี้วัดที่ก าหนดและข้อมูลอ่ืนๆมากมาย จึงควรมีการวิจัย
เคราะห์ข้อมูลให้เป็นสารสนเทศที่ผู้บริหารสามารถน าไปใช้ในการตัดสินใจได้ รวมทั้งควรมีการจัดท าวิจัย
สถาบันเพื่อให้ทราบสาเหตุและแนวทางแก้ไขปัญหาด้วย 

8. มหาวิทยาลัยควรให้ความส าคัญกับการสร้างแรงจูงใจเพ่ือให้เด็กเก่งมาเรียนสาขาเกษตรศาสตร์เพ่ิมมากขึ้น 
เพ่ือเป็นต้นทุนอนาคตในการพัฒนาสร้างสรรค์และนวัตกรรมทางการเกษตรที่สอดคล้องกับแนวทาง SDG 
และ BCG ตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ 

9. ข้อมูลทะเบียนทรัพย์สิน แปลงที่ดินต่างๆ ของมหาวิทยาลัย ยังไม่ครบถ้วน ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 
(สตง.) เคยบันทึกว่ามีจุดอ่อน แม้ว่ามีความพยายามปรับแก้ แต่ยังไม่ครบถ้วน 

 
 
ผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน ระดับมหาวิทยาลัย ประจ าปี
การศึกษา 2563 
   การติดตามผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะจากการประเมินฯ ในรอบปีการศึกษา 2563 ระหว่างวันที่ 
14-15 ธันวาคม 2564  พบว่า มหาวิทยาลัยได้จัดท าแผนพัฒนาปรับปรุงฯ (สปค.01) จ านวน 16 ข้อ และ
มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการตามแผนพัฒนาปรับปรุงฯ (สปค.02) ครบทั้ง 16 ข้อ 
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ภาคผนวก 
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ภาพกิจกรรม 
 

  
  

  
คณะกรรมการประเมินฯ พบผู้บริหารมหาวิทยาลัย 

 

  
 

  
ผู้บริหารมหาวิทยาลัย รายงานผลด าเนินการในรอบปีการศึกษา 2564 
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คณะกรรมการประเมินฯ สัมภาษณ์ผู้บริหารและบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับพันธกิจด้านการผลิตบัณฑติ 

 

  
คณะกรรมการประเมินฯ สัมภาษณ์ผู้บริหารและบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับพันธกิจด้านการวิจัย 

 

  
คณะกรรมการประเมินฯ สัมภาษณ์ผู้บริหารและบุคลากรที่เกีย่วข้องกับพันธกิจด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

  

  
คณะกรรมการประเมินฯ สัมภาษณ์ผู้บริหารและบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ 
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คณะกรรมการประเมินฯ สัมภาษณ์อาจารย์และนิสิต 

 

  
  

  
  

  
คณะกรรมการประเมินฯ เยี่ยมชมส่วนงานภายในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
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คณะกรรมการประเมินฯ เยี่ยมชมส่วนงานภายในวิทยาเขตก าแพงแสน 

 

  
  

  
คณะกรรมการประเมินฯ รายงานผลการประเมินฯ ด้วยวาจา ให้ผู้บริหารและบุคลากรมหาวิทยาลัย รับทราบ 

 



บันทึกขอความ 
สวนงาน สํานักงานพัฒนาคุณภาพ         โทร 02-942-8299       ภายใน 644920-24 ตอ 21-23     

ที ่ อว 6501.0212/0039                             วันท่ี            16    มกราคม 2566         

เร่ือง  ขอใหดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาปรับปรุง ตามขอเสนอแนะจากคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายใน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ประจําปการศึกษา ๒๕64      

เรียน รองอธิการบดี จํานวน 14 ราย 

 ตามท่ีมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ไดรับการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจําปการศึกษา ๒๕64 
ระหวางวันท่ี 14- 16 ธันวาคม 2565 ตามท่ีมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรกําหนดเรียบรอยแลวนั้น 

คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับสถาบัน ไดจัดสงเลมรายงานผลการประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ประจําปการศึกษา ๒๕64 ตามบันทึกขอความ                        
ท่ี อว 6501.0212/0034 ลงวันท่ี 12 มกราคม 2566 รายละเอียดดังเอกสารแนบ 

ดังนั้น เพ่ือใหมหาวิทยาลัยเกิดการพัฒนาปรับปรุงคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง สํานักงานพัฒนา
คุณภาพ จึงขอสงเลมรายงานผลการประเมินฯ ดังกลาวเพ่ือประกอบการพิจารณาการจัดทําแผนพัฒนาปรับปรุง                
(สพค.01) ตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินฯ (ตามแบบฟอรมดังแนบ) โดยขอความกรุณาทานจัดทํา
แผนพัฒนาปรับปรุง (สพค.01) ดังกลาวมายังสํานักงานพัฒนาคุณภาพ หรือสงเมลมาท่ี psdtnd@ku.ac.th 
ภายในวันท่ี 15 กุมภาพันธ 2566 โดยสามารถดาวนโหลดแบบฟอรมและเลมรายงานผลการประเมินฯ                   
ไดท่ี https://shorturl.asia/ZIaOv หรือสแกน QR Code  ในบันทึกฉบับนี ้

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา จะขอบพระคุณยิ่ง 
 
 
 

(รองศาสตราจารย ดร.ชัชพล ชังชู) 
รองอธิการบดีฝายพัฒนาคุณภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
ดาวนโหลดแบบฟอรม (สพค.01) 
 และเลมรายงานผลการประเมินฯ 
 
 
 
 
 https://shorturl.asia/ZIaOv 



 
รองอธิการบดีฝายบริหาร  
รองอธิการบดีฝายวิจัยและสรางสรรค 
รองอธิการบดีฝายวิชาการ  
รองอธิการบดีฝายการเงินและทรัพยสิน  
รองอธิการบดีฝายนวัตกรรมและกิจการเพ่ือสังคม 
รองอธิการบดีฝายกิจการนิสิตและพัฒนาอยางยั่งยืน 
รองอธิการบดีฝายเทคโนโลยีดิจิทัล  
รองอธิการบดีฝายพัฒนาคุณภาพ  
รองอธิการบดีฝายพัฒนาบัณฑิตข้ันสูงและโครงการจัดตั้งวิทยาเขตสุพรรณบุรี 
รองอธิการบดีฝายวิเทศสัมพันธ  
รองอธิการบดีฝายกิจการสภามหาวิทยาลัยและพัฒนาทรัพยากรมนุษย  
รองอธิการบดีวิทยาเขตกําแพงแสน  
รองอธิการบดีวิทยาเขตศรีราชา  
รองอธิการบดีวิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร  
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