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 การประเมินความเส่ียงการทจุรติ 

 ในประเด็นท่ีเก่ียวข้องกับสินบน 

 

          

        วตัถปุระสงค์ของการบรหิารจดัการความเส่ียงการทจุรติ 

1)  เพื่อสรา้งมาตรการในป้องกัน สกัดก้ัน ลด และปิดโอกาสการทุจรติ 

2) เพื่อใหป้ระชาชนเกิดความมัน่ใจต่อการปฏิบัติตามกฎหมายและ 

              ข้อบังคับต่าง ๆ 

3) เพื่อเพิม่มูลค่าขององค์กรต่อผู้รบับรกิาร ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมั่นใจใน 

     ระบบธรรมาภิบาล  และความซื่อตรงขององค์กร 

4) เพื่อเพิม่ประสิทธภิาพการท างานของพนักงานมหาวทิยาลัย 

 

โดยมหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร์ ได้ขับเคลื่อนการด าเนินการภายใต้บรบิทใหม่ 

ท่ีเน้นเรื่องการป้องกัน ป้องปรามท่ีเป็นยุทธศาสตร์ส าคัญในการสกัดก้ัน ยับย้ัง 

เพื่อไม่ให้เกิดการทุจรติโดยการประเมินความเส่ียงการทุจรติ โดยด าเนินการตามคู่มือ

แนวทางการประเมินความเส่ียงการทุจริต  จึงเป็นเครื่องมือหลักท่ีส านักงาน

คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (ส านักงาน  ป.ป.ท.)  

ใช้เพื่ อขับเคลื่ อนให้หน่วยงานของรัฐด าเนินการประเมินความเส่ียงการทุจริต  

เพื่อป้องกันสกัดก้ัน ลด และปิดโอกาสการทุจริต ร่วมกับการพิจารณาการประเมิน

ความเส่ียงเพื่อป้องกันการทุจริตตามรายละเอียดองค์ประกอบด้านข้อมูลในการ

ประเมิน ITA ในคู่มือการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ

หน่วยงานภาครฐั ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  ซึ่งก าหนดให้ทุกส่วนงานจัดท า

การได้จ าแนกประเภทการบรหิารจดัการความเส่ียงการทุจรติเป็น 4 ด้าน ดังน้ี 

ด้านท่ี 1 ความเส่ียงการทุจรติท่ีด้านการอนุมัติ อนุญาต 

ด้านท่ี 2 ความเส่ียงการทุจรติด้านการใชอ้ านาจตามกฎหมาย อ านาจ 

                      ตามต าแหน่งหน้าท่ี และการให้บรกิารตามภารกิจ 

ด้านท่ี 3 ความเส่ียงการทุจรติด้านการใชจ้า่ยงบประมาณ/การจดัซื้อจดัจา้ง 

ด้านท่ี 4 ความเส่ียงการทุจรติด้านการบรหิารงานบุคคลมาตรการป้องกัน 

                      การทุจรติและประพฤติมิชอบ 
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         มาตรการปอ้งกันการทจุรติและประพฤติมชิอบ 

มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร ์ได้มีมาตรการขบัเคลื่อนและผลกัดันใหทุ้กหน่วยงาน  

เป็นองค์กรแหง่ความโปรง่ใส ปลอดจากการทุจรติและประพฤติมชิอบ สรา้งความเชื่อม

มั่นศรทัธาแก่ผู้รบับรกิาร และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวข้อง โดยมี

มาตรการส าคัญ ดังต่อไปน้ี 

1. สรา้งวฒันธรรมองค์กรแหง่ความสุจรติ 

2. ปิดโอกาสการรบัสินบน 

3. ใหค้วามส าคัญต่อการแก้ไขปญัหาการทจุรติและประพฤติมิชอบ 

4. ลดความเส่ียงต่อการทุจรติและประพฤติมิชอบ 

5. ผลกัดันและยกระดับมหาวทิยาลัย เปน็องค์กรแหง่ความเปน็เลิศ 

    ในด้าน “คุณธรรมและความโปรง่ใส” 

6. ใหค้วามส าคัญต่อการแก้ไขปญัหาการทจุรติและประพฤติมิชอบ  

 

         วธิกีารประเมนิความเส่ียงการทจุรติ มข้ัีนตอนหลัก 5 ข้ันตอน ดังน้ี 

 

 
 

 

 

การคัดเลือก

กระบวนงาน 

หรือ

โครงการ

การก าหนด

ประเด็น

ความเสี่ยง

การทุจริต

การก าหนด

เกณฑ์การ

ประเมิน

ความเสี่ยง

การทุจริต

การประเมิน

ความเสี่ยง

การทุจริต

การจัดท า

แผนบริหาร

จัดการความ

เสี่ยงการ

ทุจริต
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         การก าหนดเกณฑ์การประเมนิความเส่ียงการทจุรติ 

 ก าหนดเกณฑ์การวดัระดับความรนุแรงของความเส่ียงการทุจรติ ใชเ้กณฑ์

การประเมนิฯ ของส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทจุรติใน

ภาครฐั (ส านักงาน ปปท. ) 

 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

3 ตา่ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

2 ตา่ ตา่ ปานกลาง สูง สูงมาก 

1 ตา่ ตา่ ปานกลาง สูง สูง 

 

ระดับความรนุแรงของความเส่ียงการทจุรติ 

สีเขยีว หมายถึง ความเส่ียงระดับต่า      สีเหลอืง หมายถึง ความเส่ียงระดับปานกลาง 

สีส้ม   หมายถึง  ความเส่ียงระดับสูง      สีแดง  หมายถึง ความเส่ียงระดับสูงมาก 

 

ท้ังนี้มหาวทิยาลัยฯ ได้ก าหนดใหท้กุส่วนงานจดัท ารายงานการประเมินความเส่ียงทจุรติ 

และจดัท าแผนบรหิารความเส่ียงการทจุรติ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  โดยแสดงผลการประเมิน

ความเส่ียงการทจุรติในประเด็นท่ีเก่ียวข้องกับการด าเนินงานหรอืการปฏิบัติหน้าท่ีตามภารกิจ

ของหน่วยงาน อย่างน้อยประกอบด้วยประเด็นประเภทความเส่ียง ดังต่อไปนี ้

(1)  ด้านการอนุมัติ อนุญาต 

(2)  ด้านการใชอ้ านาจและต าแหน่งหน้าท่ี/การใชอ้ านาจตามกฎหมาย 

(3)  การใชจ้า่ยงบประมาณ/การจดัซื้อจดัจา้ง 

(4)  การบรหิารงานบุคคล 

 

           ตามแบบฟอรม์การเขียนรายงาน และการตรวจติดตาม ได้แก่  

• แบบการประเมนิความเส่ียงการทจุรติ และเกณฑ์การประเมนิความเส่ียง 

การทจุรติ 

• แบบการจดัท าแผนบรหิารจดัการความเส่ียงการทจุรติ 

• แบบรายงานผลการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมนิผลการด าเนิน

โครงการ 
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ผลการประเมนิความเส่ียงการทจุรติในประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกับสินบนของการด าเนินงานหรอื

การปฏิบติัหน้าท่ี ตามภารกิจของมหาวทิยาลยั ประจ าป ีพ.ศ. 2567 

 

 การอนุมติั อนุญาต ตามพระราชบญัญัติการอ านวยความสะดวก 

ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

 

ไม่มีความเส่ียงการทจุรติในประเด็นการรบัสินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจาก

หน่วยงานไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพจิารณา

อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

 การใชอ้ านาจตามกฎหมาย/การใหบ้รกิารตามภารกิจ 

  กระบวนงาน/โครงการ  : การพิจารณาเรื่องกล่าวหาหรอืรอ้งเรยีน 

  หน่วยงาน : ส านักงานกฎหมาย 

(1) เหตกุารณ์ความเส่ียงและระดับของความเส่ียง 

ท่ี ข้ันตอนการด าเนินงาน 
ประเด็นความเส่ียง 

การทจุรติ 

Risk Score  

โอกาส ผลกระทบ ระดับความเส่ียง 

1 รบัเรื่องรอ้งเรยีนจากผู้รอ้งเรยีน  

(ผู้รอ้งเรยีน หมายถึง บุคลากรภายใน มก. 

องค์กรภายนอก และบุคภายนอก) 

- - - - 

2 ตรวจสอบเรื่องรอ้งเรยีน - - - - 

3 ส่งเรื่องใหส่้วนงานหรอืหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง

ตรวจสอบข้อเท็จจรงิ 

- - - - 

4 รบัเรื่องผลการตรวจสอบข้อเท็จจรงิจากส่วน

งาน 

กรณีท่ี 1  ข้อเท็จจรงิรบัฟังยุติ 

กรณีท่ี 2  มีมูลตามเรื่องกล่าวหา หรอืรอ้งเรยีน 

ส่วนงานส่งหลักฐาน

ข้อเท็จจรงิไม่ครบถ้วน ส่งผล

ใหก้ารพจิารณาตรวจสอบอาจ

เกิดข้อผิดพลาด 

2 1 ต่า 

5 ส านักงานกฎหมายตรวจสอบเสนออธกิารบดี     

กรณีท่ี 1  ข้อเท็จจรงิรบัฟังยุติ เสนออธกิารบดี

พจิารณายุติเรื่อง 

1.การแต่งต้ังคณะกรรมการฯ 

ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียกับประเด็น

ข้อรอ้งเรยีน 

1 3 ปานกลาง 

กรณีท่ี 2  มีมูลตามเรื่องกล่าวหา หรอืรอ้งเรยีน 

เสนออธกิารบดีแต่งต้ังคณะกรรมการสอบ

ข้อเท็จจรงิ หรอืคณะกรรมการสอบสวนวนัิย 

2.ความไม่เป็นกลาง/ไม่เป็น

ธรรมในการพจิารณาข้อเท็จจรงิ

ของคณะกรรมการฯ เน่ืองจาก 

มีการรบัสินบน 

2 1 ต่า 

6 รายงานผลการสอบสวน - - - - 

7 แจง้ผู้รอ้งเรยีนทราบ /ลงโทษตามกรณีแหง่

ความผิด 

- - - - 
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(2) มาตรการในการบรหิารจดัการความเส่ียง 

Risk Score โอกาส (Likelihood) x  ผลกระทบ (Impact) 

เกณฑ์การประเมนิ 
ความเส่ียงการทจุรติ 

โอกาสเกิดการทุจรติ (Likelihood) 
 

5 โอกาสท่ีจะเกิดการทุจรติ 5 ครัง้ต่อปี 

4 โอกาสท่ีจะเกิดการทุจรติ 4 ครัง้ต่อป ี

3 โอกาสท่ีจะเกิดการทุจรติ 3 ครัง้ต่อปี 

2 โอกาสท่ีจะเกิดการทุจรติ 2 ครัง้ต่อปี 

1 โอกาสท่ีจะเกิดการทุจรติ 1 ครัง้ต่อปี 

 
ระดับความรนุแรงของผลกระทบ (Impact) 
 

5 มีผลกระทบต่อภาพลักษณ์ และงบประมาณค่าใชจ้า่ยในการด าเนินคดี 

4 มีผลกระทบต่อภาพลักษณ์มหาวทิยาลัย 

3 มีผลกระทบต่อภาพลักษณ์ส่วนงาน (ระดับคณะ สถาบัน ส านัก) 

2 มีผลกระทบต่อภาพลักษณ์ตัวบุคคล ผู้เก่ียวข้องบุคคลภายในส่วนงาน (ระดับฝ่าย กอง) 

1 มีผลกระทบต่อภาพลักษณ์ตัวบุคคล  (ผู้รอ้งเรยีน และผู้ถูกรอ้งเรยีน 
 

มาตรการควบคุมหรอื
ป้องกันความเส่ียง
ทุจรติ 

1. มหาวทิยาลัยแต่งต้ังคณะกรรมการจดัท าข้อบังคับฯ อาศัยอ านาจตาม พ.ร.บ.ท่ีเก่ียวข้อง  

    และอนุมัติโดยสภามหาวทิยาลัย 

2. คณะกรรมการ/ ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายด าเนินการรา่งข้อบังคับ เสนอมหาวทิยาลัย 

3. มหาวทิยาลัยประกาศใชข้้อบังคับ 

วธิกีารด าเนินการ 1. มหาวทิยาลัยมอบผู้รบัผิดชอบจดัท าข้อบังคับมหาวทิยาลัย วา่ด้วยหลักเกณฑ์ วธิีการ เงื่อนไขการ

สอบสวนทางวนัิย พ.ศ.2559 ในการตรวจสอบข้อเท็จจรงิ อาศัยอ านาจตาม มาตรา 22 พ.ร.บ.มก. 

พ.ศ.2558 และมาตรา 49 วรรคสาม แห่ง พ.ร.บ.ระเบียบข้าราชการพลเรอืนในสถาบันอดุมศึกษา 

พ.ศ.2547 ประกอบกับข้อ 53 วรรคสอง แห่งข้อบังคับมหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร ์วา่ด้วยการ

บรหิารงานบุคคลพนักงามหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร ์พ.ศ.2558 ข้อ 36 วรรคสองแห่งข้อบังคับ

พนักงานมหาวทิยาลัย วา่ด้วยการบรหิารงานบุคคลพนักงานมหาวทิยาลัย ท่ีเปล่ียนสถานภาพมาจาก

ลูกจา้งประจ าของมหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร ์พ.ศ.2559 อนุมัติโดยสภามหาวทิยาลัย 

 

2. พจิารณาแต่งต้ังคณะกรรมการ โดยยึดหลักข้อบังคับ มก. ท่ีเก่ียวข้อง 2 ฉบับ ได้แก่  

    1) ข้อบังคับมหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร ์วา่ด้วยหลักเกณฑ์ วธิีการ เงื่อนไขการ   

     สอบสวนพจิารณาทางวนัิย พ.ศ.2559 และท่ีแก้ไขเพิม่เติม  

    2) พระราชบัญญัติวธิปีฏิบัติราชการทางปกครอง พ.ศ.2539 

    โดยมหาวทิยาลัยใชพ้ระราชบัญญัติวธิปีฏิบัติราชการทางปกครอง พ.ศ.2539  มาประกอบการพจิารณาในการ

แต่งต้ังคณะกรรมการ 

 

3. ก ากับ ควบคุมการด าเนินการตามหลักข้อบังคับ มก. ท่ีเก่ียวข้อง 2 ฉบับ ได้แก่  

     1) ข้อบังคับมหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร ์วา่ด้วยการบรหิารงานบุคคลพนักงานมหาวทิยาลัย 

ของมหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร ์พ.ศ.2558  

     2) ข้อบังคับมหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร ์วา่ด้วยการบรหิารงานบุคคลพนักงานมหาวทิยาลัยเงนิรายได้ 

มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร ์พ.ศ.2563 

 

4. เสนออธกิารบดีแต่งต้ังคณะกรรมการฯ และส่ังการผู้เก่ียวข้องส่งข้อมูลเพิม่เติม 

ระยะเวลา ตุลาคม 2566 – กันยายน 2567 

ผู้รบัผิดชอบ งานวนัิยและการสอบสวน 
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 การจดัซื้อจดัจา้ง 

  กระบวนงาน/โครงการ  : การจดัซื้อจดัจา้ง 

  หน่วยงาน : กองคลัง 

(1) เหตกุารณ์ความเส่ียงและระดับของความเส่ียง 

ท่ี ข้ันตอนการด าเนินงาน 
ประเด็นความเส่ียง 

การทจุรติ 

Risk Score  

โอกาส ผลกระทบ ระดับความเส่ียง 

1 พจิารณาเอกสารเพื่อจดัท ารา่ง TOR  

หรอืรายละเอยีดคุณลักษณะเฉพาะของ

พสัดุ 

1.การปลอมแปลงเอกสาร 1 5 สูงมาก 

  2.การจดัท าขอบข่ายงาน 

(TOR) เอื้อประโยชน์กับ

ผู้ประกอบการรายใดรายหน่ึง 

2 3 ปานกลาง 

2 พจิารณาเอกสารของผู้ยื่นข้อเสนอ - - - - 

3 การประชมุของผู้มีอ านาจในการจดัซื้อ 

จดัจา้ง 

- - - - 

4 การประชมุของคณะกรรมการตรวจรบั

พสัดุ 

-   งานจา้งท่ีปรกึษา 

-  งานจา้งออกแบบหรอืควบคุมงาน 

   ก่อสรา้ง 

-  งานตรวจรบัระบบระบบซอฟต์แวร ์

-  การตรวจรบัพสัดุในงานก่อสรา้ง 

การแบ่งซื้อแบ่งจา้ง 1 4 สูง 

5 การพจิารณาผลและการจดัท ารายงานผล

การพจิารณา 

- วธิีคัดเลือก 

- วธิเีฉพาะเจาะจง 

- วธิปีระกวดราคาอเิล็กทรอนิกส์ 

การรบัสินบน ของขวญั 

สินน้าใจ การเล้ียงรบัรองซึ่งจะ

น าไปสู่การเอื้อประโยชน์ใหกั้บ

คู่สัญญาใหกั้บคู่สัญญา 

2 2 ต่า 

6 การจดัท ารายงานผลการพจิารณา - - - - 

7 การรายงานผลการพจิารณาต่อหวัหน้า

หน่วยงานเพื่อพจิารณาใหค้วามเหน็ชอบ

การเสนอขออนุมัติส่ังซื้อหรอืส่ังจา้งต่อผู้

มีอ านาจ  การประกศผลผู้ชนะหรอืผู้ได้รบั

การคัดเลือก และการเสนอรายงานผลการ

ตรวจรบัพสัดุต่อหวัหน้าหน่วยงานรของ

รฐั 

- - - - 

8 การท าสัญญา การจดัซื้อจดัหาวสัดุครภัุณฑ์

จาก รา้นค้าหรอืผู้ประกอบการท่ี

เป็นเครอืญาติหรอืผู้ท่ีรูจ้กั

คุ้นเคย 

1 5 สูง 

9 การตรวจรบัพสัดุ การตรวจรบังานโดยไม่ได้

ตรวจสอบของหรอืสถานท่ีจรงิ 

เพื่อเอื้อประโยชน์ใหกั้บ

ผู้ประกอบการ 

2 2 ต่า 
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(2) มาตรการในการบรหิารจดัการความเส่ียง 

Risk Score โอกาส (Likelihood) x  ผลกระทบ (Impact) 

เกณฑ์การประเมนิ 
ความเส่ียงการทจุรติ 

โอกาสเกิดการทุจรติ (Likelihood) 
 

5 โอกาสเกิดการทุจรติมากกวา่ 4 ครัง้/ต่อป ี

4 โอกาสเกิดการทุจรติ 4 ครัง้/ต่อปี 

3 โอกาสเกิดการทุจรติ 3 ครัง้/ต่อปี 

2 โอกาสเกิดการทุจรติ 2 ครัง้/ต่อปี 

1 โอกาสเกิดการทุจรติ 1 ครัง้/ต่อปี 

 
ระดับความรนุแรงของผลกระทบ (Impact) 
 

5 ความเสียหายต่องบประมาณหรอืสูญเสียเงนิ มากกวา่ 100,000 บาท  

ข้ึนไป 

4 ความเสียหายต่องบประมาณหรอืสูญเสียเงนิ มากกวา่ 50,000 บาท 

แต่ไม่เกิน 100,000 บาท 

3 ความเสียหายต่องบประมาณหรอืสูญเสียเงนิ มากกวา่  20,000 บาท   

แต่ไม่เกิน  50,000 บาท 

2 ความเสียหายต่องบประมาณหรอืสูญเสียเงนิ มากกวา่ 5,000 บาท  

แต่ไม่เกิน  20,000 บาท 

1 ความเสียหายต่องบประมาณหรอืสูญเสียเงนิ น้อยกวา่ 5,000 บาท  
 

มาตรการควบคุมหรอืปอ้งกัน
ความเส่ียงทจุรติ 

1.ส่งเสรมิความโปรง่ใสในการจดัซื้อจดัจา้ง  โดยการด าเนินงานทุกข้ันตอน 

   ต้องโปรง่ใส ตรวจสอบได้ 

2.ก าหนดมาตรการจดัการเรื่องรอ้งเรยีนทุจรติ 

3.ก าหนดมาตรการป้องกันผลประโยชน์ทับซอ้น 

4.ก าหนดมาตรการแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจรติของหน่วยงาน  

5.ก าหนดมาตรการป้องกันการเรยีกรบัสินบน 

วธิกีารด าเนินการ มาตรการส่งเสรมิความโปรง่ใสในการจดัซื้อจดัจา้ง/มาตรการจดัการเรื่องรอ้งเรยีนทจุรติ 

1. แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจรบัพสัดุจากหน่วยงานอื่น หรอืกลุ่มอื่นท่ีมีความรู ้

ความสามารถ มีพฤติกรรมท่ีไม่ส่อการทุจรติ 

2. ก ากับดูแลให้บุคลากรปฏิบัติตาม หลักเกณฑ์ และแนวทางการจดัซื้อจดัจา้ง 

3. ก าหนดให้แนบ ภาพถ่ายครภัุณฑ์เป็น หลักฐานประกอบการตรวจรบั 

4. จดัอบรมให้ความรูกั้บ ผู้ปฏิบัติงานใน มหาวทิยาลัยถึงความ รับผิดชอบของ  กรรมการ

ตรวจรบัพสัดุ และบทลงโทษกรณี กรรมการไม่ด าเนินการตามหน้าท่ี 

5. ควบคุมก ากับดูแลให้เจา้หน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานด้านพสัดุ และบุคลากรท่ีเก่ียวข้องกับการ

จดัซื้อจดัจา้ง รบัรองถึง ความไม่เก่ียวข้องสัมพนัธกั์บผู้เสนองานในการจดัซื้อจดัจา้ง 

มาตรการแผนปฏิบติัการปอ้งกันการทจุรติของหน่วยงาน 

1) จดัท ามาตรการป้องกันการเรยีกรบัสินบน 

2) เจา้หน้าท่ีจดัท ารายงานผลก าด าเนินการเสนอ ต่อผู้บรหิารรบัทราบ 

3) ผู้บรหิารติดตามผลการด าเนินการอย่างต่อเน่ือง 

4) เผยแพรค่วามรูเ้ก่ียวกับกฎหมายในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากรและเจา้หน้าท่ี 

ระยะเวลา ตุลาคม 2566 – กันยายน 2567 

ผู้รบัผิดชอบ งานพสัดุ 
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  การบรหิารงานบุคคล 

   กระบวนงาน/โครงการ  : กระบวนการคัดเลือกบุคลากรเข้าปฏิบติังาน 

   หน่วยงาน : กองทรพัยากรมนุษย ์

(1) เหตกุารณ์ความเส่ียงและระดับของความเส่ียง 

ท่ี ข้ันตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเส่ียงการทจุรติ 
Risk Score  

โอกาส ผลกระทบ ระดับความเส่ียง 

1 ส่วนงานเสนอขอกรอบ

และอตัรา 

- - - - 

2 แต่งต้ังคณะกรรมการ

คัดเลือกบุคลากร 

- - - - 

3 ออกประกาศรบัสมัคร - - - - 

4 รบัสมัครบุคคล - - - - 

5 ออกข้อสอบ 1. กรรมการผู้ออกข้อสอบอาจจะออก

ข้อสอบท่ีเอื้อประโยชน์กับผู้สมัครเพื่อรบั

สินบน (ข้อสอบรัว่) 

3 2 ปานกลาง 

2. นักทรพัยากรบุคคลอาจจะขายข้อสอบ

กับผู้สมัคร 

3 2 ปานกลาง 

6 จดัสอบข้อเขียน กรรมการคุมสอบอาจจะมีพฤติกรรม

บางอย่างท่ีเอื้อประโยชน์กับผู้สมัครสอบท่ี

ได้เรยีกรบัสินบนมา 

1 1 ต่า 

7 ตรวจข้อสอบ กรรมการตรวจข้อสอบอาจจะใชดุ้ลพนิิจ

เอนเอียงกับผู้สมัครสอบท่ีได้เรยีกรบั

สินบนมา 

3 3 สูง 

8 ประกาศรายชื่อผู้ผ่าน

ข้อเขียน 

- - - - 

9 สอบสัมภาษณ์ กรรมการสอบสัมภาษณ์อาจจะใชดุ้ลพนิิจ

เอนเอียงกับผู้สมัครสอบท่ีได้เรยีกรบั

สินบนมา 

3 3 สูง 

10 ประกาศผลการสอบ

คัดเลือกบุคลากร 

- - -  
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(2) มาตรการในการบรหิารจดัการความเส่ียง 

Risk Score โอกาส (Likelihood) x  ผลกระทบ (Impact) 

เกณฑ์การประเมนิ 
ความเส่ียงการทจุรติ 

โอกาสเกิดการทุจรติ (Likelihood) 

 

5 โอกาสท่ีอาจจะเกิดการทุจรติ รอ้ยละ 50 ของผู้เข้าสอบ 

4 โอกาสท่ีอาจจะเกิดการทุจรติ รอ้ยละ 40 ของผู้เข้าสอบ 

3 โอกาสท่ีอาจจะเกิดการทุจรติ รอ้ยละ 30 ของผู้เข้าสอบ 

2 โอกาสท่ีอาจจะเกิดการทุจรติ รอ้ยละ 20 ของผู้เข้าสอบ 

1 โอกาสท่ีอาจจะเกิดการทุจรติ รอ้ยละ 10 ของผู้เข้าสอบ 

 

ระดับความรนุแรงของผลกระทบ (Impact) 

 

5 

 เกิดความเสียหายต่อรฐั เจา้หน้าท่ีถูกลงโทษ ชีมู้ลความผิดเข้าสู่กระบวนการทาง

ยุติธรรม 

 เกิดการฟ้องรอ้งต่อศาล หรอืหน่วยงานก ากับดูแล องค์กรตรวจสอบท าการ

ตรวจสอบความเสียหายท่ีเกิดข้ึน 

4 

 ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปรง่ใส ส่ือมวลชน ส่ือสังคมออนไลน์

ลงข่าวอย่างต่อเน่ือง และสังคมใหค้วามสนใจ 

 รอ้งเรยีนต่อส่ือมวลชนและมีการออกข่าว 

3 

 หน่วยตรวจสอบของหน่วยงานหรอืหน่วยตรวจสอบจากภายนอกเข้าตรวจสอบ

ข้อเท็จจรงิ 

 มีการส่งหนังสือรอ้งเรยีนและต้ังค าถามต่อการท างานโดยไม่ได้รบัค าตอบท่ีชดัเจน 

2  มีคนรอ้งเรยีนและแจง้เบาะแส 

1  ปรากฏข่าวลือ มีการสอบถาม หรอืพาดพงิถึงคนภายในหน่วยงาน 
 

มาตรการควบคุมหรอืปอ้งกัน
ความเส่ียงทจุรติ 

ข้ันตอนการออกข้อสอบ 

ประเด็น  1 : กรรมการผู้ออกข้อสอบอาจจะออกข้อสอบท่ีเอื้อประโยชน์กับผู้สมัครเพื่อรบัสินบน 

(ข้อสอบรัว่) 

1.กรรมการทุกท่านต้องมีส่วนรว่มในการออกข้อสอบ 

2.แนวปฏิบัติส าหรบัคณะกรรมการเพื่อออกข้อสอบ 

3 คณะกรรมการมีการรบัรองตนเองวา่จะไม่มีการรบัสินบนและเซน็ต์รบัรองตนเอง 

ประเด็น  2 : เจา้หน้าท่ีอาจจะขายข้อสอบให้กับผู้สมัคร 

1. ก าหนดให้กรรมการด าเนินการจดัสอบเป็นผู้จดัเก็บข้อสอบ 

2.จดัสถานท่ีเป็นห้องจดัเก็บข้อสอบ 

ข้ันตอนจดัสอบข้อเขียน 

1. ติดต้ังกล้องวงจรปิดเพื่อติดตามพฤติกรรมของกรรมการคุมสอบและผู้สอบ 

2. มีการรบัรองตนเองวา่จะไม่มีการรบัสินบนและเซน็รบัรองตนเอง 

3. แนวปฏิบัติส าหรบักรรมการคุมสอบ 

4. มีกรรมการกลางในการตรวจสอบความเรยีบรอ้ยในการจดัสอบ 

5. QR Code ชอ่งทางแจง้การทุจรติจากการจดัสอบ 

ข้ันตอนตรวจข้อสอบ 

1. แนวปฏิบัติส าหรบักรรมการตรวจข้อสอบ 

2. มีกรรมการกลางในการตรวจสอบความเรยีบรอ้ยในการจดัสอบ 

3. ปกปิดชื่อผู้สอบไม่ให้กรรมการตรวจข้อสอบทราบวา่เป็นใคร 

4. ก าหนดวนัและสถานท่ีในการตรวจข้อสอบ 

 

ข้ันตอนสอบสัมภาษณ์ 

1. แนวปฏิบัติส าหรบักรรมการสอบสัมภาษณ์ 

2. มีกรรมการกลางในการตรวจสอบความเรยีบรอ้ยในการสอบสัมภาษณ์ 

3. มีการรบัรองตนเองวา่จะไม่มีการรบัสินบนและเซน็รบัรองตนเอง 

4. บันทึกวดีิโอขณะสัมภาษณ์ 
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วธิกีารด าเนินการ ข้ันตอนการออกข้อสอบ จดัสอบข้อเขียน  ตรวจข้อสอบ 

1. แต่งต้ังคณะกรรมการกลางจ านวน 3 ชดุ 

   - กรรมการออกข้อสอบพรอ้มเฉลยค าตอบ 

   - กรรมการกลางออกข้อสอบ 

   - กรรมการกลางด าเนินการจดัสอบ 

2. ระบุหน้าท่ี แนวทางในการด าเนินงาน และบทลงโทษหากพบวา่กรรมการ หรอืเจา้หน้าท่ี 

ท าการทุจรติ 

 

ข้ันตอนสอบสัมภาษณ์ 

ก าหนดเครื่องมือประเมินค าถามกลาง โดยให้สอดคล้องกับสมรรถนะหลักของมหาวทิยาลัยและ

มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

ระยะเวลา ตุลาคม 2566 – กันยายน 2567 

ผู้รบัผิดชอบ คณะกรรมการคัดเลือกพนักงานมหาวทิยาลัย 

 

ตามท่ีส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจรติในภาครฐั (ป.ป.ท.) ได้ขับเคล่ือนให้หน่วยงาน

ภาครัฐ มีระบบ มาตรการ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเส่ียงของการด าเนินงานท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจรติ โมหา

วทิยาลัยเกษตรศาสตร ์ จึงได้มีนโยบายและขับเคล่ือนให้ทุกหน่วยงานภายในมหาวทิยาลัย  มีการประเมินความเส่ียงการทุจรติ 

เพื่อป้องกัน สกัดก้ัน ลด และปิดโอกาสการทุจริตภายในหน่วยงาน โดยน าเครื่องมือการประเมินความเส่ียงการทุจริตเชิง

คุณภาพ มาประเมินประสิทธิภาพของแผนบรหิารความเส่ียงการทุจรติ และเพื่อให้หน่วยงานสามารถน ามาตรการในการป้องกัน

การทุจริต ไปสู่การปฏิบัติให้เห็นผลเป็นรูปธรรม สามารถช่วยลดความเส่ียงท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กร  จึงได้จัด

โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การประเมินความเส่ียงการทุจรติและการบรหิารจดัการความเส่ียงการทุจรติ  ประจ าปีงบ

ระมาณ พ.ศ. 2567 ข้ึน ในวนัท่ี 1 มีนาคม 2567   โดยมุ่งหวงัเพื่อให้ผู้บรหิาร และผู้รบัผิดชอบหลักด้านบริหารความเส่ียงและ

การควบคุมภายในของมหาวทิยาลัย วทิยาเขต ส่วนงานและหน่วยงาน มีความรู ้ความเข้าใจ และน าไปปรบัใช้ในการวางระบบ 

พฒันามาตรการ วธิกีารลดความเส่ียงการทุจรติ และขับเคล่ือนการป้องกันและแก้ปัญหาการทุจรติของหน่วยงานได้ถูกต้อง   

 

นอกจากการประเมินความเส่ียงด้านการทุจรติ การออกแบบ และการปฏิบัติงาน ตามมาตรการควบคุมภายในท่ี

เหมาะสมจะช่วยลดความเส่ียงการทุจรติได้ ในการน าเครื่องมือประเมินความเส่ียงมาใช้ในองค์กรจะชว่ยเป็นหลักประกันองค์กร

ในระดับหน่ึงวา่การด าเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจรติ หรอืในกรณีท่ีพบกับการทุจรติท่ีไม่คาดคิด โอกาสท่ีจะประสบกับ

ปัญหาน้อยกวา่องค์กรอื่น หรอืหากเกิดความเสียหายข้ึนก็จะเป็นความเสียหายท่ีน้อยกวา่องค์กรท่ีไม่มีการน าเครื่องมือประเมิน

ความเส่ียงมาใช ้เพราะได้มีการเตรยีมการป้องกันล่วงหน้าไว ้การประเมินความเส่ียงการทุจรติจงึเป็นเครื่องมือท่ีใช้ในการค้นหา 

หรอืระบุจุดอ่อน (Weakness) ของระบบต่าง ๆ ภายในองค์กร ท่ีอาจเป็นช่องให้เกิดการทุจรติ และเป็นการมุ่งหาความเป็นไปได้ 

(Potential) ท่ีจะเกิดการกระท าการทุจรติในอนาคต ซึ่งเป็นส่วนหน่ึงของการบรหิารองค์กรอย่างมีธรรมาภิบาล 

 

 ท้ังน้ีมหาวทิยาลัยฯ ได้มีการก ากับติดตาม ในทุกหน่วยงานภายในมหาวทิยาลัยท้ังในระดับคณะ สถาบัน ส านัก  

จดัท ารายงานการประเมินความเส่ียงทุจรติ และการจดัท าแผนบรหิารความเส่ียงการทุจรติ โดยแสดงผลการประเมินความเส่ียง

การทุจรติในประเด็นท่ีเก่ียวข้องกับการด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าท่ีตามภารกิจของหน่วยงาน อย่างน้อยประกอบด้วย

ประเด็นประเภทความเส่ียง ดังต่อไปน้ี 

(1)  ด้านการอนุมัติ อนุญาต 

(2)  ด้านการใชอ้ านาจและต าแหน่งหน้าท่ี/การใชอ้ านาจตามกฎหมาย 

(3)  การใชจ้า่ยงบประมาณ/การจดัซื้อจดัจา้ง 

(4)  การบรหิารงานบุคคล 

 

ซึ่งสามารถพจิารณารายงานฯ ผ่านท่ีลิงค์ https://kasets.art/v9NY3i หรอื  



11 
 

สรปุรายงานการประเมนิความเส่ียงทจุรติ และการจดัท าแผนบรหิารความเส่ียงการทจุรติ  

ปงีบประมาณ พ.ศ. 2567  ระดับหน่วยงาน/ส่วนงาน 
   

 ประเภทความเส่ียง    

 (1)  ด้านการอนุมติั อนุญาต  

 

ท่ี กระบวนงาน/โครงการ หน่วยงาน 

1 การเบิกจา่ยโดยงบกองทุนพฒันานิสิต คณะสังคมศาสตร ์

 2 การอนุมัติตัวบุคคลแบบเรง่ด่วน  (การขออนุมัติตัวบุคคลเพื่อท า

กิจกรรมต่าง ๆ ท้ังภายในและภายนอก) 

3 การขออนุมัติโครงการด้านการพฒันานิสิต คณะสหวทิยาการจดัการและเทคโนโลยี 

4 การเจรจาถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่เชงิพาณิชย์ ส านักงานนวตักรรมและพนัธกิจเพื่อสังคม 

5 การพจิารณาการใหบ้รกิารทางวชิาการ ใหกั้บภาครฐัหรอื

บรษิัทเอกชน 

ศูนย์เทคโนโลยีชวีภาพเกษตร 

6 การขอรบัเงนิกองทุนชว่ยเหลือนิสิตผู้ประสบภัย คณะวทิยาการจดัการ 

7 กระบวนงานการออกเอกสารส าคัญทางการศึกษา ส านักงานวทิยาเขตศรรีาชา 

8 การขอรบัทุนการศึกษา คณะวทิยาศาสตรแ์ละวศิวกรรมศาสร ์

 

 

ประเภทความเส่ียง   

(2)  ด้านการใชอ้ านาจและต าแหน่งหน้าท่ี/การใชอ้ านาจตามกฎหมาย 

 

 

ท่ี กระบวนงาน/โครงการ หน่วยงาน 

1 การขออตัราก าลังเพื่อทดแทนอตัราเกษียณ หรอือตัราก าลังเชงิรกุ คณะสถาปัตยกรรมศาสตร ์

2 การด าเนินงานด้านต่าง ๆ ในรปูแบบของคณะกรรมการ คณะสังคมศาสตร ์

3 การเบิกวสัดุอปุกรณ์ วทิยาลัยบูรณาการศาสตร ์

4 การขออตัราก าลังเพื่อทดแทนอตัราเกษียณ หรอื อตัราก าลังเชงิรกุ สถาบันค้นควา้และพฒันาผลิตผลทาง

การเกษตรและอตุสาหกรรมเกษตร 

5 การใหบ้รกิารลูกค้า ณ หอ้งจองคอรด์ อาคารเสรไีตรรตัน์ กองกีฬา ศิลปะและวฒันธรรม 

6 กระบวนงานการบรหิารโครงการจดัหารายได้ของส่วนงานในสังกัด

ส านักงานบรหิารทรพัย์สิน 

ส านักงานบรหิารทรพัย์สิน 

8 การขอต าแหน่งช านาญการ คณะวทิยาศาสตรแ์ละวศิวกรรมศาสร ์
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 ประเภทความเส่ียง    

(3)  การใชจ้า่ยงบประมาณ/การจดัซื้อจดัจา้ง 

 

ท่ี กระบวนงาน/โครงการ หน่วยงาน 

1 การจดัท าโครงการ การจดัประชมุ อบรม สัมมนาภายใต้งบอดุหนุน

งบประมาณเงนิรายได้เกินความจ าเป็น 

คณะเกษตร 

2 การจดัซื้อครภัุณฑ์ท่ีมีวงเงนิเกิน 500,000 บาท คณะประมง 

3 การจดัซื้อครภัุณฑ์ท่ีใชง้านได้ไม่ตามความต้องการ คณะวนศาสตร ์

4 ปรบัปรงุระบบน้าประปาบรเิวณภายในคณะวทิยาศาสตร ์ คณะวทิยาศาสตร ์

5 โครงการจดัซื้อจดัจา้งครภัุณฑ์  

(มูลค่าสูง เชน่ เครื่องจกัร เทคโนโลยี) 

คณะอตุสาหกรรมเกษตร 

6 การจดัซื้อจดัจา้ง วงเงนิไม่เกิน 100,000 บาท คณะสถาปัตยกรรมศาสตร ์

7 การจดัซื้อจดัจา้ง คณะเทคนิคการสัตวแพทย์ 

8 จดัซื้อครภัุณฑ์และจดัจา้งส่ิงก่อสรา้ง คณะบรหิารธรุกิจ 

9 การยืมเงนิทดรองเพื่อใชใ้นการด าเนินงาน คณะเศรษฐศาสตร ์

10 การก่อสรา้งอาคารศูนย์ความเป็นเลิศทางนวตักรรม  คณะสังคมศาสตร ์

11 การขอยืมเงนิทดรองจา่ยจากเงนิรายได้ คณะศึกษาศาสตร ์

12 การจดัซื้อจดัจา้งครภัุณฑ์  แบบประกวดราคา วทิยาลัยบูรณาการศาสตร ์

13 การจดัหาครภัุณฑ์เพิม่เติมและทดแทน เพิม่เพิม่ประสิทธภิาพ 

การท างาน 

บัณฑิตวทิยาลัย 

14 การประชมุ/อบรม/สัมมนา บัณฑิตวทิยาลัย 

15 ปรบัปรงุหอ้งสตูดิโอ สถาบันวจิยัและพฒันาแหง่

มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร ์แขวงลาดยาว เขตจตุจกัร 

กรงุเทพมหานคร โดยวธิปีระกวดราคาอเิล็กทรอนิกส์ 

สถาบันวจิยัและพฒันาแหง่

มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร ์

16 การจดัซื้อจดัจา้ง สถาบันค้นควา้และพฒันาผลิตภัณฑ์

อาหาร 

17 

 

การจดัซื้อจดัจา้งงานพสัดุ  ส านักบรกิารคอมพวิเตอร ์

18 การจดัซื้อจดัจา้ง ส านักพฒันาการเรยีนรูต้ลอดชวีติ 

19 การจดัซื้อเครื่องท าน้าเย็นแบบระบายความรอ้นด้วยอากาศ (ขนาดไม่

น้อยกวา่ 155 ตัน) พรอ้มติดต้ัง จ านวน 2 เครื่อง  

ด้วยวธิปีระกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ e-bidding (เกณฑ์ราคา) 

ส านักหอสมุด 

20 โครงการสานพลังเพื่อพฒันามหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร์ ส านักงานสภา มก. 

21 การจดัซื้อจดัจา้ง กองพฒันานิสิต 

22 การจดัซื้อจดัจา้งวสัดุและครภัุณฑ์ กองบรหิารยุทธศาสตร ์
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ท่ี กระบวนงาน/โครงการ หน่วยงาน 

23 การรบัทุนสนับสนุนการศึกษา กองวเิทศสัมพนัธ์ 

24 การจดัซื้อจดัจา้ง โดยวธิีเฉพาะเจาะจง ส านักงานตรวจสอบภายใน 

25 การจา้งเหมาบรกิารซอ่มแซมครภัุณ์ ส านักงานเขตบรหิารการเรยีนรูพ้ื้นท่ี

สุพรรณบุร ี

26 การจดัซื้อจดัจา้ง (โดยวธิีเฉพาะเจาะจง)   

วงเงนิไม่เกิน 100,000 บาท 

คณะเกษตร ก าแพงแสน 

27 การจดัซื้อจดัจา้ง (โดยวธิีเฉพาะเจาะจง)   

วงเงนิไม่เกิน 100,000 บาท 

คณะวทิยาศาสตรก์ารกีฬา  

28 การรบัทุนอุดหนุนวจิยั คณะศิลปศาสตรแ์ละวทิยาศาสตร ์

29 การจา่ยเงนิใหกั้บบุคคลหรอืบรษิัทห้างรา้น คณะศึกษาศาสตรแ์ละพฒันศาสตร ์

30 ประกวดราคาซื้อครภัุณฑ์ประกอบอาคารนวตักรรมเพื่อการอบรมและ

เรยีนรูท้างเทคโนโลยี ด้วยวธิปีระกวดราคาอเิล็กทรอนิกส์ (e-

bidding) 

ส านักงานวทิยาเขตก าแพงแสน 

31 กระบวนการจดัซื้อพสัดุ หมวดงบลงทุน คณะวทิยาศาสตร ์ศรรีาชา 

32 การเขียนการจดัท าข้อก าหนดและขอบเขตของงานซื้อและงานจา้ง 

TOR (Terms of Reference)  

คณะวศิวกรรมศาสตร ์ศรรีาชา 

33 กระบวนการจดัซื้อจดัจา้ง เฉพาะเจาะจง วงเงนิไม่เกิน 500,000 บาท คณะวทิยาการจดัการ 

34 จดัซื้อครภัุณฑ์คอมพวิเตอร ์โดยวธิเีฉพาะเจาะจง  

(วงเงนิไม่เกิน 100,000 บาท) 

คณะเศรษฐศาสตร ์ศรรีาชา 

35 การจดัซื้อจดัจา้ง คณะพาณิชยนาวนีานาชาติ 

36 โครงการ การจดัซื้อ/จา้งโดยวธิเีฉพาะเจาะจง วงเงนิไม่เกิน 

500,000 บาท 

คณะทรพัยากรธรรมชาติและ

อตุสาหกรรมเกษตร 

37 การจดัซื้อจดัจา้งครภัุณฑ์ คณะวทิยาศาสตรแ์ละวศิวกรรมศาสร ์

38 โครงการจดัซื้อจดัจา้งครภัุณฑ์การเรยีนการสอน ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ.2567 

คณะสาธารณสุขศาสตร ์

39 โครงการก่อสรา้งอาคารศูนย์เรยีนรูน้วตักรรมผู้ประกอบการรุน่ใหม่  

มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร ์ต าบลเชยีงเครอื อ าเภอเมืองสกลนคร 

จงัหวดัสกลนคร  งบประมาณ 49,000,000 บาท 

คณะศิลปศาสตรแ์ละวทิยาการจดัการ 

40 กระบวนการจดัซื้อจดัจา้ง  (ข้ันตอนการจดัท า TOR  และก าหนดราคา

กลาง) 

ส านักงานวทิยาเขตเฉลิมพระเกียรติ 

จงัหวดัสกลนคร 

41 กระบวนการรบัเงนิและน าส่งคลัง 
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ประเภทความเส่ียง   

(4)  การบรหิารงานบุคคล 

 

 

ท่ี กระบวนงาน/โครงการ หน่วยงาน 

1 กระบวนการขอต าแหน่งวชิาการ คณะอตุสาหกรรมเกษตร 

2 การเสนอขอต าแหน่งทางวชิาการ คณะสังคมศาสตร ์

3 การสรา้งองค์ความรูเ้พื่อปลุกจติส านึกและสรา้งค่านิยมต่อต้าน 

การทุจรติ 

บัณฑิตวทิยาลยั 

4 คัดเลือกบุคคลเข้าปฏิบติังาน คณะพยาบาลศาสตร ์

5 การคัดเลือกบุคคลเข้าปฏิบติังาน คณะสหวทิยาการจดัการและ

เทคโนโลย ี

6 การคัดเลือกบุคลากรเพื่อเขา้ปฏิบติังานเปน็พนักงาน

มหาวทิยาลัย 

ส านักงานพฒันาคุณภาพ 

8 กระบวนการคัดเลือกบุคลากรเข้าปฏิบติังาน คณะวทิยาการจดัการ 
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ภาพกิจกรรม 

โครงการอบรม เรื่อง การประเมินความเส่ียงการทจุรติ และการบรหิารจดัการความเส่ียงการทจุรติ  

ประจ าปีงบระมาณ พ.ศ. 2567  ในวนัท่ี 1 มีนาคม 2567  
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