
               มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์ได้ขับเคลื�อนการดาํเนินการภายใต้บรบิทใหม่ ที�เน้นเรื�องการป�องกัน 
ป�องปราบที�เป�นยุทธศาสตรส์าํคัญในการสกัดกั�น ยบัยั�ง เพื�อไมใ่หเ้กิดการทจุรติโดยการประเมนิความเสี�ยงการทจุรติ
โดยดาํเนนิการตามคู่มอืแนวทางการประเมนิความเสี�ยงการทจุรติ จงึเป�นเครื�องมอืหลักที�สาํนกังานคณะกรรมการ
ป�องกันและปราบปรามการทจุรติในภาครฐั  (สาํนกังาน ป.ป.ท.)  ใชเ้พื�อขบัเคลื�อนใหห้นว่ยงานของรฐัดาํเนนิการประเมนิ
ความเสี�ยงการทจุรติ เพื�อป�องกันสกัดกั�น ลด และป�ดโอกาสการทจุรติ รว่มกับการพจิารณาการประเมนิความเสี�ยง
เพื�อป�องกันการทจุรติตามรายละเอียดองค์ประกอบดา้นขอ้มูลในการประเมนิ ITA ในคู่มอืการประเมนิคณุธรรมและ
ความโปรง่ใสในการดาํเนนิงานของหนว่ยงานภาครฐั ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2568 ซึ�งกําหนดใหท้กุสว่นงาน
จดัทําการไดจ้าํแนกประเภทการบรหิารจดัการความเสี�ยงการทจุรติเป�น 4 ด้าน ดังนี�

การประเมินความเสี�ยงที�อาจเกิดการให้/รับสินบน 
จากการดําเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน 
ประจําป� พ.ศ. 2568
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ด�านที ่1 ความเสี�ยงการทุจริตที�ด้านการอนุมัติ อนุญาต

ด�านที ่2

ด�านที ่3

ด�านที ่4

ความเสี�ยงการทุจริตด้านการใช้อํานาจตามกฎหมาย 
อํานาจตามตําแหน่งหน้าที� และการให้บริการตามภารกิจ

ความเสี�ยงการทุจริตด้านการใช้จ่าย งบประมาณ/การจัดซื�อจัดจ้าง

ความเสี�ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคลมาตรการ
ป�องกัน การทุจริตและประพฤติมิชอบ

      
1)  เพื�อสรา้งมาตรการในป�องกัน สกัดกั�น ลด และป�ดโอกาสการทจุรติ
2)  เพื�อใหป้ระชาชนเกิดความมั�นใจต่อการปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้บงัคับต่าง ๆ
3) เพื�อเพิ�มมูลค่าขององค์กรต่อผูร้บับรกิาร ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีมั�นใจใน ระบบธรรมาภิบาล  
      และความซื�อตรง ขององค์กร
4) เพื�อเพิ�มประสทิธภิาพการทํางานของพนักงานมหาวทิยาลัย

 วัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการความเสี�ยงการทุจริต
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               มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์ได้มีมาตรการขับเคลื�อนและผลักดันใหทุ้กหน่วยงานเป�นองค์กร
แหง่ความโปรง่ใส ปลอดจากการทุจรติและประพฤติมิชอบ สรา้งความเชื�อมมั�นศรทัธาแก่ผู้รบับรกิาร
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนที�เกี�ยวข้อง โดยมีมาตรการสาํคัญ ดังต่อไปนี�

มาตรการป�องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ

1) สรา้งวัฒนธรรมองค์กรแหง่ความสุจรติ
2) ป�ดโอกาสการรบัสินบน
3) ใหค้วามสาํคัญต่อการแก้ไขป�ญหาการทุจรติและประพฤติมิชอบ
4) ลดความเสี�ยงต่อการทุจรติและประพฤติมิชอบ
5) ผลักดันและยกระดับมหาวิทยาลัย เป�นองค์กรแหง่ความเป�นเลิศ
     ในด้าน  “คุณธรรมและความโปรง่ใส”
6) ใหค้วามสาํคัญต่อการแก้ไขป�ญหาการทุจรติและประพฤติมิชอบ

วิธีการประเมินความเสี�ยงการทุจริต มีขั�นตอนหลัก 5 ขั�นตอน ดังนี�
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                  กําหนดเกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี�ยงการทุจรติ ใช้เกณฑ์การประเมินฯ
ของสาํนักงานคณะกรรมการป�องกันและปราบปรามการทุจรติในภาครฐั (สาํนักงาน ปปท. )

การกําหนดเกณฑ์การประเมินความเสี�ยงการทุจริต

   ตามแบบฟอรม์การเขียนรายงาน และการตรวจติดตาม ได้แก่ 

ระดับความรุนแรงของความเสี�ยงการทุจริต
             สีเขียว หมายถึง ความเสี�ยงระดับตํ�า   (น้อยกว่า 5 คะแนน)       
             สีเหลือง หมายถึง ความเสี�ยงระดับปานกลาง   (5  - 9 คะแนน)     
             สีส้ม หมายถึง ความเสี�ยงระดับสูง      (10 - 14  คะแนน)             
             สีแดง หมายถึง ความเสี�ยงระดับสูงมาก ( 15 คะแนน ขึ�นไป)

                ทั�งนี�มหาวิทยาลัยฯ ได้กําหนดใหทุ้กส่วนงานจัดทํารายงานการประเมินความเสี�ยงทุจรติ และจัดทํา
แผนบรหิารความเสี�ยงการทุจรติ ป�งบประมาณ พ.ศ. 2568  โดยแสดงผลการประเมินความเสี�ยงการทุจรติ
ในประเด็นที�เกี�ยวข้องกับการดาํเนินงาน หรอืการปฏิบัติหน้าที�ตามภารกิจของหน่วยงาน อย่างน้อยประกอบ
ด้วยประเด็นประเภทความเสี�ยง ดังต่อไปนี�

 (1) ด้านการอนุมัติ อนุญาต
 (2) ด้านการใชอํ้านาจและตําแหน่งหน้าที�/การใชอํ้านาจตามกฎหมาย
 (3) การใชจ้่ายงบประมาณ/การจัดซื�อจัดจ้าง
 (4) การบริหารงานบุคคล

แบบการประเมินความเสี�ยงการทุจรติ และเกณฑ์การประเมินความเสี�ยงการทุจรติ
แบบการจัดทําแผนบรหิารจัดการความเสี�ยงการทุจรติ
แบบรายงานผลการกํากับ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดาํเนินโครงการ
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                   ไม่มีความเสี�ยงการทุจรติในประเด็นการรบัสินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนื�องจาก
หน่วยงานไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558

      การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวก
ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558

การใช้อํานาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ

 กระบวนงาน/โครงการ : การพิจารณาเรื�องกล่าวหาหรือร้องเรียน
 หน่วยงาน : สํานักงานกฎหมาย

(1) เหตุการณ์ความเสี�ยงและระดับของความเสี�ยง

1

ที� ขั�นตอนการดําเนินงาน
ประเด็นความเสี�ยง

การทุจริต

RISK SCORE 

โอกาส ผลกระทบ ระดับความเสี�ยง

รบัเรื�องรอ้งเรยีนจากผูร้อ้งเรยีน 
(ผูร้อ้งเรยีน หมายถึง บุคลากรภายใน มก. องค์กร
ภายนอกและบุคคลภายนอก)

2 ตรวจสอบเรื�องรอ้งเรยีน

3 สง่เรื�องใหส้ว่นงานหรอืหนว่ยงานทีเกี�ยวขอ้ง
ตรวจสอบขอ้เท็จจรงิ

4 รบัเรื�องผลการตรวจสอบขอ้เท็จจรงิจาก
สว่นงาน
กรณทีี� 1 ขอ้เท็จจรงิรบัฟ�งยุติ
กรณทีี� 2 มมีลูตามเรื�องกล่าวหา หรอืรอ้งเรยีน

สว่นงานสง่หลักฐานขอ้เท็จจรงิไมค่รบถ้วน 
สง่ผลใหก้ารพจิารณาตรวจสอบ
อาจเกิดขอ้ผดิพลาด

2 1 ต�า

5 สํานักงานกฎหมายตรวจสอบเสนออธกิารบดี

กรณทีี� 1 ขอ้เท็จจรงิรบัฟ�งยุติ เสนออธกิารบดีพจิารณา
ยุติเรื�อง

1.การแต่งตั�งคณะกรรมการฯ ที�มสีว่นได้
สว่นเสยีกับประเด็นขอ้รอ้งเรยีน

1 3 ต�า

กรณทีี� 2 มมีลูตามเรื�องกล่าวหา หรอืรอ้งเรยีน 
เสนออธกิารบดีแต่งตั�งคณะกรรมการสอบขอ้เท็จจรงิ
หรอืคณะกรรมการสอบสวนวินัย

2.ความไมเ่ป�นกลาง/ไมเ่ป�นธรรมในการ
พจิารณาขอ้เท็จจรงิของคณะกรรมการฯ
เนื�องจากมกีารรบัสนิบน

2 1 ต�า

6 รายงานผลการสอบสวน

7 แจ้งผูร้อ้งเรยีนทราบ /ลงโทษตามกรณแีหง่ความผดิ

- - - -

- - - -

- - - -

- - - -

- - - -
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(2) มาตรการในการบริหารจัดการความเสี�ยง

RISK SCORE โอกาส (Likelihood) x ผลกระทบ (Impact)

เกณฑ์การประเมิน
ความเสี�ยงการทุจริต

โอกาสเกิดการทจุรติ (Likelihood)

โอกาสที�จะเกิดการทจุรติ 5 ครั�งต่อป�

โอกาสที�จะเกิดการทจุรติ 4 ครั�งต่อป�

โอกาสที�จะเกิดการทจุรติ 3 ครั�งต่อป�

โอกาสที�จะเกิดการทจุรติ 2 ครั�งต่อป�

โอกาสที�จะเกิดการทจุรติ 1 ครั�งต่อป�

5

4

3

2

1

5

4

3

2

1

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)

มผีลกระทบต่อภาพลักษณ ์และงบประมาณค่าใชจ่้ายในการดําเนนิคดี

มผีลกระทบต่อภาพลักษณม์หาวิทยาลัย

มผีลกระทบต่อภาพลักษณส์ว่นงาน (ระดับคณะ สถาบนั สํานกั)

มผีลกระทบต่อภาพลักษณตั์วบุคคล ผูเ้กี�ยวขอ้งบุคคลภายในสว่นงาน (ระดับฝ�าย กอง)

มผีลกระทบต่อภาพลักษณตั์วบุคคล  (ผูร้อ้งเรยีน และผูถ้กูรอ้งเรยีน)

มาตรการควบคุมหรือ
ป�องกันความเสี�ยงทุจริต

1. มหาวิทยาลัยแต่งตั�งคณะกรรมการจัดทําขอ้บังคับฯ อาศยัอํานาจตาม พ.ร.บ.
    ที�เกี�ยวขอ้ง และอนมุติัโดยสภามหาวิทยาลัย
2. คณะกรรมการ/ ผูที้�ได้รบัมอบหมายดําเนนิการรา่งขอ้บงัคับ เสนอมหาวิทยาลัย
3. มหาวิทยาลัยประกาศใชข้อ้บงัคับ

วิธีการดําเนินการ 1. มหาวิทยาลัยมอบผูร้บัผดิชอบจัดทําขอ้บังคับมหาวิทยาลัย ว่าด้วยหลักเกณฑ์ วิธกีาร
     เงื�อนไขการสอบสวนทางวินัย พ.ศ.2559 ในการตรวจสอบขอ้เท็จจรงิ อาศยัอํานาจตาม
     มาตรา 22 พ.ร.บ.มก. พ.ศ.2558 และมาตรา 49   วรรคสาม แหง่ พ.ร.บ.ระเบยีบขา้ราชการ
     พลเรือนในสถาบนัอุดมศกึษา พ.ศ.2547 ประกอบกับ ขอ้ 53 วรรคสอง แหง่ขอ้บงัคับ
     มหาวิทยาลัย เกษตรศาสตร ์ว่าด้วยการบริหารงานบุคคลพนกังานมหาวิทยาลัย
     เกษตรศาสตร์ พ.ศ.2558 ขอ้ 36 วรรคสองแหง่ขอ้บงัคับพนกังานมหาวิทยาลัย ว่าด้วยการ
     บรหิารงานบุคคลพนักงานมหาวิทยาลัย ที�เปลี�ยนสถานภาพ มาจากลกูจ้างประจําของ
     มหาวิทยาลัย เกษตรศาสตร ์พ.ศ.2559 อนมุติัโดยสภามหาวิทยาลัย

2. พจิารณาแต่งตั�งคณะกรรมการ โดยยดึหลักขอ้บงัคับ มก. ที�เกี�ยวขอ้ง 2 ฉบบั ได้แก่ 
     1) ขอ้บังคับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ว่าด้วยหลักเกณฑ์ วิธกีาร เงื�อนไขการสอบสวน  
          พจิารณาทางวินยั พ.ศ.2559 และที�แก้ไขเพิ�มเติม 
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    2) พระราชบญัญัติวิธีปฏิบติัราชการทางปกครอง พ.ศ.2539
   โดยมหาวิทยาลัยใชพ้ระราชบญัญติัวิธปีฏิบติัราชการทางปกครอง พ.ศ.2539 
มาประกอบการพจิารณาในการแต่งตั�งคณะกรรมการ

วิธีการดําเนินการ (ต่อ)

4. เสนออธิการบดีแต่งตั�งคณะกรรมการฯ และสั�งการผู้เกี�ยวขอ้งสง่ขอ้มูลเพิ�มเติม

3. กํากับ ควบคมุการดําเนนิการตามหลักขอ้บงัคับ มก. ที�เกี�ยวขอ้ง 2 ฉบบั ได้แก่ 
    1) ขอ้บงัคับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  ว่าด้วยการบรหิารงานบุคคลพนกังาน
         มหาวิทยาลัยของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์พ.ศ.2558 
    2) ขอ้บงัคับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ว่าด้วยการบรหิารงานบุคคลพนกังานมหาวิทยาลัย
         เงินรายได้มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์พ.ศ.2563

ระยะเวลา ตลุาคม 2567 – กันยายน 2568

ผู้รับผิดชอบ งานวินยัและการสอบสวน
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การจัดซื�อจัดจ้าง

 กระบวนงาน/โครงการ : การจัดซื�อจัดจ้าง
 หน่วยงาน : กองคลัง

(1) เหตุการณ์ความเสี�ยงและระดับของความเสี�ยง

1

ที� ขั�นตอนการดําเนินงาน
ประเด็นความเสี�ยง

การทุจริต

RISK SCORE 

โอกาส ผลกระทบ ระดับความเสี�ยง

พจิารณาเอกสารเพื�อจัดทํารา่ง TOR 
หรอืรายละเอียดคณุลักษณะเฉพาะของพสัดุ

2 พจิารณาเอกสารของผูย้ื�นขอ้เสนอ

3 การประชุมของผูมี้อํานาจในการจัดซื�อจัดจ้าง

4 การประชุมของคณะกรรมการตรวจรบัพสัดุ
  -  งานจ้างที�ปรกึษา
  -  งานจ้างออกแบบหรอืควบคมุงานก่อสรา้ง
  -  งานตรวจรบัระบบระบบซอฟต์แวร์
  -  การตรวจรบัพสัดใุนงานก่อสรา้ง

5

การจัดทํารายงานผลการพจิารณา

การรายงานผลการพจิารณาต่อหวัหนา้หนว่ยงาน
เพื�อพิจารณาใหค้วามเหน็ชอบการเสนอขออนมุติัสั�งซื�อ
หรอืสั�งจ้างต่อผูม้อํีานาจ การประกศผลผูช้นะหรอื
ผูไ้ด้รับการคัดเลือก และการเสนอรายงานผลการตรวจ
รบัพสัดตุ่อหวัหนา้หนว่ยงานรของรฐั

การจัดทําสญัญาไมเ่ป�นไปตามระเบยีบฯ

6

การทําสญัญา

7

- - - -

1.การปลอมแปลงเอกสาร 2 2 ต�า

2.การจัดทําขอบขา่ยงาน (TOR) เอื�อประโยชน์
กับผูป้ระกอบการรายใดรายหนึ�ง

2 3 ปานกลาง

การจัดซื�อจัดหาวัสดคุรุภัณฑ์จาก รา้นค้า
หรือผูป้ระกอบการที�เป�นเครอืญาติหรอืผูที้�
รูจั้กคุน้เคย

5 1 ปานกลาง

การแบง่ซื�อแบง่จ้าง 3 2 ปานกลาง

การพจิารณาผลและการจัดทํารายงานผลการพจิารณา
  -  วิธคัีดเลือก
  -  วิธเีฉพาะเจาะจง
  -  วิธปีระกวดราคาอิเล็กทรอนกิส์

การรบัสนิบน ของขวัญ สนิน�าใจ 
การเลี�ยงรบัรองซึ�งจะนําไปสูก่ารเอื�อประโยชน์
ใหกั้บคูส่ญัญาใหกั้บคูส่ญัญา

3 3 ปานกลาง

- - - -

- - - -

8 2 3 ปานกลาง

การตรวจรบังานโดยไมไ่ด้ตรวจสอบของ
หรือ สถานที�จรงิ เพื�อเอื�อประโยชนใ์หกั้บ
ผูป้ระกอบการ

การตรวจรบัพสัดุ9 2 2 ต�า
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(2) มาตรการในการบริหารจัดการความเสี�ยง

RISK SCORE โอกาส (Likelihood) x ผลกระทบ (Impact)

เกณฑ์การประเมิน
ความเสี�ยงการทุจริต

โอกาสเกิดการทจุรติ (Likelihood)

โอกาสเกิดการทจุรติมากกว่า 4 ครั�งต่อป�

โอกาสเกิดการทจุรติ 4 ครั�งต่อป�

โอกาสเกิดการทจุรติ 3 ครั�งต่อป�

โอกาสเกิดการทจุรติ 2 ครั�งต่อป�

โอกาสเกิดการทจุรติ 1 ครั�งต่อป�

5

4

3

2

1

5

4

3

2

1

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)

ความเสยีหายต่องบประมาณหรอืสญูเสยีเงิน มากกว่า 100,000 บาท ขึ�นไป

ความเสยีหายต่องบประมาณหรอืสญูเสยีเงิน มากกว่า 50,000 บาท แต่ไมเ่กิน 100,000 บาท

ความเสยีหายต่องบประมาณหรอืสญูเสยีเงิน มากกว่า 20,000 บาทแต่ไมเ่กิน 50,000 บาท

ความเสยีหายต่องบประมาณหรอืสญูเสยีเงิน มากกว่า 5,000 บาท แต่ไมเ่กิน 20,000 บาท

ความเสยีหายต่องบประมาณหรอืสญูเสยีเงิน นอ้ยกว่า 5,000 บาท 

มาตรการควบคุมหรือ
ป�องกันความเสี�ยงทุจริต

1. สง่เสรมิความโปรง่ใสในการจัดซื�อจัดจ้าง โดยการดําเนนิงานทุกขั�นตอนต้องโปรง่ใส
   ตรวจสอบได้
2.กําหนดมาตรการจัดการเรื�องรอ้งเรยีนทจุรติ
3.กําหนดมาตรการป�องกันผลประโยชนทั์บซอ้น
4.กําหนดมาตรการแผนปฏิบติัการป�องกันการทจุรติของหนว่ยงาน 
5.กําหนดมาตรการป�องกันการเรยีกรบัสนิบน

วิธีการดําเนินการ มาตรการสง่เสรมิความโปรง่ใสในการจัดซื�อจัดจ้าง/มาตรการจัดการเรื�องรอ้งเรยีนทจุรติ
1. แต่งตั�งคณะกรรมการตรวจรบัพสัดจุากหนว่ยงานอื�น หรอืกลุม่อื�นที�มคีวามรู ้
    ความสามารถ มพีฤติกรรมที�ไมส่อ่การทจุรติ
2. กํากับดแูลให้บุคลากรปฏิบติัตาม หลักเกณฑ์ และแนวทางการจัดซื�อจัดจ้าง
3. จัดอบรมใหค้วามรูกั้บ ผูป้ฏิบติังานใน มหาวิทยาลัยถึงความ รบัผิดชอบของกรรมการ
    ตรวจรบัพสัด ุและบทลงโทษกรณี กรรมการไมดํ่าเนนิการตามหนา้ที�
4. ควบคมุกํากับดแูลใหเ้จ้าหนา้ที�ผูป้ฏิบติังานด้านพัสด ุและบุคลากรที�เกี�ยวขอ้งกับการ
    จัดซื�อจัดจ้าง รับรองถึง ความไมเ่กี�ยวขอ้งสมัพนัธกั์บผูเ้สนองานในการจัดซื�อจัดจ้าง
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มาตรการแผนปฏิบติัการป�องกันการทจุรติของหน่วยงาน
1.จัดทํามาตรการป�องกันการเรียกรบัสนิบน
2.เจ้าหน้าที�จัดทํารายงานผลกําดําเนินการเสนอ ต่อผู้บรหิารรบัทราบ
3.ผูบ้ริหารติดตามผลการดําเนนิการอยา่งต่อเนื�อง
4.เผยแพรค่วามรู้เกี�ยวกับกฎหมายในการปฏิบติังานใหกั้บบุคลากรและเจ้าหนา้ที�

วิธีการดําเนินการ (ต่อ)

ระยะเวลา ตลุาคม 2567 – กันยายน 2568

ผู้รับผิดชอบ งานพสัดุ
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การบริหารงานบุคคล

 กระบวนงาน/โครงการ : กระบวนการคัดเลือกบุคลากรเข้าปฏิบัติงาน
 หน่วยงาน : กองทรัพยากรมนุษย์

(1) เหตุการณ์ความเสี�ยงและระดับของความเสี�ยง

1

ที� ขั�นตอนการดําเนินงาน
ประเด็นความเสี�ยง

การทุจริต

RISK SCORE 

โอกาส ผลกระทบ ระดับความเสี�ยง

สว่นงานเสนอขอกรอบและอัตรา

2 แต่งตั�งคณะกรรมการคัดเลือกบุคลากร

3 ออกประกาศรบัสมัคร

4 รบัสมัครบุคคล

5

ประกาศรายชื�อผูผ้า่นขอ้เขยีน

สอบสมัภาษณ์

6

7

1. กรรมการผูอ้อกขอ้สอบอาจจะออกขอ้สอบ
    ที�เอื�อประโยชนกั์บผูส้มคัรเพื�อรบัสนิบน
   (ขอ้สอบรั�ว)

2 2 ต�าออกขอ้สอบ

2. เจ้าหนา้ที�อาจจะซื�อขายขอ้สอบกับผูส้มคัร

3 3 ปานกลาง

8

9

- - - -

- - - -
- - - -

- - - -

1 1 ต�า

จัดสอบขอ้เขยีน กรรมการคมุสอบอาจจะมพีฤติกรรมบางอยา่ง
ที�เอื�อประโยชนกั์บผูส้มคัรสอบที�ได้เรยีกรบั
สนิบนมา

1 1 ต�า

ตรวจขอ้สอบ กรรมการตรวจขอ้สอบอาจจะใชด้ลุพนิจิ
เอนเอียงกับผูส้มคัรสอบที�ได้เรยีกรบัสนิบนมา

การประกาศรายชื�อผูผ้า่นขอ้เขยีน
มขีอ้ผดิพลาด

1 1 ต�า

กรรมการสอบสมัภาษณอ์าจจะใชด้ลุพนิจิ
เอนเอียงกับผูส้มคัรสอบที�ได้เรยีกรบัสนิบนมา

3 3 ปานกลาง

ประกาศผลการสอบคัดเลือกบุคลากร10 - - - -
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(2) มาตรการในการบริหารจัดการความเสี�ยง

RISK SCORE โอกาส (Likelihood) x ผลกระทบ (Impact)

เกณฑ์การประเมิน
ความเสี�ยงการทุจริต

โอกาสเกิดการทจุรติ (Likelihood)

โอกาสที�อาจจะเกิดการทจุรติ รอ้ยละ 50 ของผูเ้ขา้สอบ

โอกาสที�อาจจะเกิดการทจุรติ รอ้ยละ 40 ของผูเ้ขา้สอบ

โอกาสที�อาจจะเกิดการทจุรติ รอ้ยละ 30 ของผูเ้ขา้สอบ

โอกาสที�อาจจะเกิดการทจุรติ รอ้ยละ 20 ของผูเ้ขา้สอบ

โอกาสที�อาจจะเกิดการทจุรติ รอ้ยละ 10 ของผูเ้ขา้สอบ

5

4

3

2

1

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)

มาตรการควบคุมหรือ
ป�องกันความเสี�ยงทุจริต

ขั�นตอนการออกข้อสอบ
ประเด็น  1 : กรรมการผู้ออกขอ้สอบอาจจะออกขอ้สอบที�เอื�อประโยชนกั์บผูส้มคัร
                       เพื�อรบัสินบน (ขอ้สอบรั�ว)
    1.กรรมการทกุท่านต้องมสีว่นรว่มในการออกขอ้สอบ
    2.แนวปฏิบัติสําหรับคณะกรรมการเพื�อออกขอ้สอบ
    3 คณะกรรมการมกีารรบัรองตนเองว่าจะไมม่กีารรบัสนิบนและเซน็ต์รบัรองตนเอง
ประเด็น  2 : เจ้าหนา้ที�อาจจะขายขอ้สอบใหกั้บผูส้มัคร
    1. กําหนดให้กรรมการดําเนนิการจัดสอบเป�นผูจั้ดเก็บขอ้สอบ
    2.จัดสถานที�เป�นหอ้งจัดเก็บขอ้สอบ

5

4

3

2

1

-เกิดความเสยีหายต่อรฐั เจ้าหนา้ที�ถกูลงโทษ ชี�มลูความผดิเขา้สูก่ระบวนการทางยุติธรรม
-เกิดการฟ�องรอ้งต่อศาล หรอืหนว่ยงานกํากับดแูล องค์กรตรวจสอบทําการตรวจสอบ
  ความเสยีหายที�เกิดขึ�น

-ภาพลักษณข์องหนว่ยงานติดลบเรื�องความโปรง่ใส สื�อมวลชน สื�อสงัคมออนไลนล์งขา่ว
  อยา่งต่อเนื�อง และสงัคมใหค้วามสนใจ
-รอ้งเรยีนต่อสื�อมวลชนและมกีารออกขา่ว

-หนว่ยตรวจสอบของหนว่ยงานหรอืหนว่ยตรวจสอบจากภายนอกเขา้ตรวจสอบขอ้เท็จจรงิ
- มีการสง่หนงัสอืรอ้งเรยีนและตั�งคําถามต่อการทํางานโดยไมไ่ด้รบัคําตอบที�ชดัเจน

- มีคนรอ้งเรยีนและแจ้งเบาะแส

- ปรากฏขา่วลือ มกีารสอบถาม หรอืพาดพงิถึงคนภายในหนว่ยงาน
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ขั�นตอนจัดสอบขอ้เขยีน
    1. ติดตั�งกล้องวงจรป�ดเพื�อติดตามพฤติกรรมของกรรมการคมุสอบและผู้สอบ
    2. มกีารรับรองตนเองว่าจะไมม่กีารรับสนิบนและเซน็รบัรองตนเอง
    3. แนวปฏิบติัสาํหรบักรรมการคมุสอบ
    4. มกีรรมการกลางในการตรวจสอบความเรยีบรอ้ยในการจัดสอบ
    5. QR Code ชอ่งทางแจ้งการทจุริตจากการจัดสอบ
ขั�นตอนตรวจข้อสอบ
    1. แนวปฏิบติัสาํหรบักรรมการตรวจขอ้สอบ
    2. ปกป�ดชื�อผู้สอบไมใ่หก้รรมการตรวจขอ้สอบทราบว่าเป�นใคร
    3. กําหนดวันและสถานที�ในการตรวจขอ้สอบ
ขั�นตอนประกาศรายชื�อผูผ้า่นขอ้เขยีน
    1. มกีารประมวลผลผา่นระบบ และตรวจสอบซ�าก่อนประกาศรายชื�อผูผ้า่นขอ้เขยีน
    2. มกีารทวนสอบก่อนประกาศรายชื�อ
ขั�นตอนสอบสมัภาษณ์
    1. แนวปฏิบติัสาํหรบักรรมการสอบสัมภาษณ์
    2. มกีรรมการกลางในการตรวจสอบความเรยีบรอ้ยในการสอบสมัภาษณ์
    3. มกีารรับรองตนเองว่าจะไมม่กีารรับสนิบนและเซน็รบัรองตนเอง

วิธีการดําเนินการ 

ระยะเวลา ตลุาคม 2567 – กันยายน 2568

ผู้รับผิดชอบ คณะกรรมการคัดเลือกพนกังานมหาวิทยาลัย

มาตรการควบคุมหรือ
ป�องกันความเสี�ยงทุจริต
(ต่อ)

ขั�นตอนการออกขอ้สอบ
    1. แต่งตั�งคณะกรรมการกลางจํานวน 3 ชุด เพื�อออกขอ้สอบและจัดทําขอ้สอบ
           1) กรรมการออกขอ้สอบพรอ้มเฉลยคําตอบ
           2) กรรมการกลางเลือกขอ้สอบและตรวจขอ้สอบ
           3) กรรมการกลางจัดทําขอ้สอบและกระดาษคําตอบ
    2. ระบุหนา้ที� แนวทางในการดําเนินงาน และบทลงโทษหากพบว่ากรรมการหรอื
          เจ้าหน้าที�ทําการทจุรติ
ขั�นตอนจัดสอบขอ้เขยีน
    1. ระบุหนา้ที� แนวทางในการดําเนินงาน และบทลงโทษหากพบว่ากรรมการหรอื
         เจ้าหนา้ที�ทําการทจุรติ
    2. แต่งตั�งกรรมการกลาง ดําเนนิการจัดสอบและกรรมการคมุสอบ
ขั�นตอนตรวจข้อสอบ
    1. ระบุหนา้ที� แนวทางในการดําเนินงาน และบทลงโทษหากพบว่ากรรมการหรอื
          เจ้าหน้าที�ทําการทจุรติ
    2. ใชห้มายเลขประจําตัวสอบแทนชื�อผูส้อบ
ขั�นตอนประกาศรายชื�อผูผ้า่นขอ้เขยีน
    1. ประมวลผลผา่นระบบ
    2. ทวนสอบผา่นที�ประชุมคณะกรรมการคัดเลือกพนกังานมหาวิทยาลัย
ขั�นตอนสอบสมัภาษณ์
         กําหนดเครื�องมือประเมนิคําถามกลาง โดยใหส้อดคล้องกับสมรรถนะหลักของ
    มหาวิทยาลัย และมาตรฐานกําหนดตําแหนง่
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