
รายงานผลการดําเนินการเพื�อจัดการความเสี�ยง
การทุจริตและประพฤติมิชอบประจําป� พ.ศ. 2567O24

การใช้อํานาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ

 กระบวนงาน/โครงการ : การพิจารณาเรื�องกล่าวหาหรือร้องเรียน
 หน่วยงาน : สํานักงานกฎหมาย

(1)  เหตกุารณ์ความเสี�ยง 

1

ที� ขั�นตอนการดําเนินงาน
ประเด็นความเสี�ยง

การทุจริต

RISK SCORE 

โอกาส ผลกระทบ ระดับความเสี�ยง

รบัเรื�องรอ้งเรยีนจากผูร้อ้งเรยีน 
(ผูร้อ้งเรยีน หมายถึง บุคลากรภายใน มก. องค์กร
ภายนอกและบุคคลภายนอก)

2 ตรวจสอบเรื�องรอ้งเรยีน

3 สง่เรื�องใหส้ว่นงานหรอืหนว่ยงานทีเกี�ยวขอ้ง
ตรวจสอบขอ้เท็จจรงิ

4 รบัเรื�องผลการตรวจสอบขอ้เท็จจรงิจาก
สว่นงาน
กรณทีี� 1 ขอ้เท็จจรงิรบัฟ�งยุติ
กรณทีี� 2 มมีลูตามเรื�องกล่าวหา หรอืรอ้งเรยีน

สว่นงานสง่หลักฐานขอ้เท็จจรงิไมค่รบถ้วน 
สง่ผลใหก้ารพจิารณาตรวจสอบ
อาจเกิดขอ้ผดิพลาด

2 1 ต�า

5 สํานักงานกฎหมายตรวจสอบเสนออธกิารบดี

กรณทีี� 1 ขอ้เท็จจรงิรบัฟ�งยุติ เสนออธกิารบดีพจิารณา
ยุติเรื�อง

1.การแต่งตั�งคณะกรรมการฯ ที�มสีว่นได้
สว่นเสยีกับประเด็นขอ้รอ้งเรยีน

1 3 ต�า

กรณทีี� 2 มมีลูตามเรื�องกล่าวหา หรอืรอ้งเรยีน 
เสนออธกิารบดีแต่งตั�งคณะกรรมการสอบขอ้เท็จจรงิ
หรอืคณะกรรมการสอบสวนวินัย

2.ความไมเ่ป�นกลาง/ไมเ่ป�นธรรมในการ
พจิารณาขอ้เท็จจรงิของคณะกรรมการฯ
เนื�องจากมกีารรบัสนิบน

2 1 ต�า

6 รายงานผลการสอบสวน

7 แจ้งผูร้อ้งเรยีนทราบ /ลงโทษตามกรณแีหง่ความผดิ

- - - -

- - - -

- - - -

- - - -

- - - -
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(2)   ระดับของความเสี�ยง

RISK SCORE โอกาส (Likelihood) x ผลกระทบ (Impact)

เกณฑ์การประเมิน
ความเสี�ยงการทุจริต

โอกาสเกิดการทจุรติ (Likelihood)

โอกาสที�จะเกิดการทจุรติ 5 ครั�งต่อป�

โอกาสที�จะเกิดการทจุรติ 4 ครั�งต่อป�

โอกาสที�จะเกิดการทจุรติ 3 ครั�งต่อป�

โอกาสที�จะเกิดการทจุรติ 2 ครั�งต่อป�

โอกาสที�จะเกิดการทจุรติ 1 ครั�งต่อป�

5

4

3

2

1

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)

มผีลกระทบต่อภาพลักษณ ์และงบประมาณค่าใชจ่้ายในการดําเนนิคดี

มผีลกระทบต่อภาพลักษณม์หาวิทยาลัย

มผีลกระทบต่อภาพลักษณส์ว่นงาน (ระดับคณะ สถาบนั สํานกั)

มผีลกระทบต่อภาพลักษณตั์วบุคคล ผูเ้กี�ยวขอ้งบุคคลภายในสว่นงาน (ระดับฝ�าย กอง)

มผีลกระทบต่อภาพลักษณตั์วบุคคล  (ผูร้อ้งเรยีน และผูถ้กูรอ้งเรยีน)

ประเด็นความเสี�ยง
การทุจริต
(ก)  สว่นงานสง่หลักฐานขอ้เท็จจรงิไม่
ครบถ้วน สง่ผลให้การพจิารณาตรวจ
สอบอาจเกิดข้อผิดพลาด

(ค) ความไมเ่ป�นกลาง/ไมเ่ป�นธรรมใน
การพจิารณาขอ้เท็จจรงิของ
คณะกรรมการฯ เนื�องจากมกีารรบั
สนิบน

(ข) การแต่งตั�งคณะกรรมการฯ ที�มี
สว่นได้สว่นเสยีกับประเด็นขอ้รอ้ง
เรยีน
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(ก) (ค)
2 x 1

(ข)
1 x 3
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(3)   วิธกีารในการบรหิารจัดการความเสี�ยง

มาตรการควบคุมหรือ
ป�องกันความเสี�ยงทุจริต

1. มหาวิทยาลัยแต่งตั�งคณะกรรมการจัดทําขอ้บังคับฯ อาศยัอํานาจตาม พ.ร.บ.
    ที�เกี�ยวขอ้ง และอนมุติัโดยสภามหาวิทยาลัย
2. คณะกรรมการ/ ผูที้�ได้รบัมอบหมายดําเนนิการรา่งขอ้บงัคับ เสนอมหาวิทยาลัย
3. มหาวิทยาลัยประกาศใชข้อ้บงัคับ

วิธีการดําเนินการ 1. มหาวิทยาลัยมอบผูร้บัผดิชอบจัดทําขอ้บังคับมหาวิทยาลัย ว่าด้วยหลักเกณฑ์ วิธกีาร
     เงื�อนไขการสอบสวนทางวินัย พ.ศ.2559 ในการตรวจสอบขอ้เท็จจรงิ อาศยัอํานาจตาม
     มาตรา 22 พ.ร.บ.มก. พ.ศ.2558 และมาตรา 49   วรรคสาม แหง่ พ.ร.บ.ระเบยีบขา้ราชการ
     พลเรือนในสถาบนัอุดมศกึษา พ.ศ.2547 ประกอบกับ ขอ้ 53 วรรคสอง แหง่ขอ้บงัคับ
     มหาวิทยาลัย เกษตรศาสตร ์ว่าด้วยการบริหารงานบุคคลพนกังานมหาวิทยาลัย
     เกษตรศาสตร์ พ.ศ.2558 ขอ้ 36 วรรคสองแหง่ขอ้บงัคับพนกังานมหาวิทยาลัย ว่าด้วยการ
     บรหิารงานบุคคลพนักงานมหาวิทยาลัย ที�เปลี�ยนสถานภาพ มาจากลกูจ้างประจําของ
     มหาวิทยาลัย เกษตรศาสตร ์พ.ศ.2559 อนมุติัโดยสภามหาวิทยาลัย

2. พจิารณาแต่งตั�งคณะกรรมการ โดยยดึหลักขอ้บงัคับ มก. ที�เกี�ยวขอ้ง 2 ฉบบั ได้แก่ 
     1) ขอ้บังคับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ว่าด้วยหลักเกณฑ์ วิธกีาร เงื�อนไขการสอบสวน  
          พจิารณาทางวินยั พ.ศ.2559 และที�แก้ไขเพิ�มเติม 
    2) พระราชบญัญติัวิธปีฏิบติัราชการทางปกครอง พ.ศ.2539
   โดยมหาวิทยาลัยใชพ้ระราชบญัญติัวิธปีฏิบติัราชการทางปกครอง พ.ศ.2539 
มาประกอบการพจิารณาในการแต่งตั�งคณะกรรมการ

3. กํากับ ควบคมุการดําเนนิการตามหลักขอ้บงัคับ มก. ที�เกี�ยวขอ้ง 2 ฉบบั ได้แก่ 
    1) ขอ้บังคับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์ ว่าด้วยการบรหิารงานบุคคลพนกังาน
         มหาวิทยาลัยของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์พ.ศ.2558 
    2) ขอ้บังคับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์ว่าด้วยการบรหิารงานบุคคลพนกังานมหาวิทยาลัย
         เงินรายได้มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์พ.ศ.2563

4. เสนออธิการบดีแต่งตั�งคณะกรรมการฯ และสั�งการผู้เกี�ยวขอ้งสง่ขอ้มูลเพิ�มเติม

ระยะเวลา

ผู้รับผิดชอบ

ตลุาคม 2566 – กันยายน 2567

งานวินยัและการสอบสวน
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4)  ผลการดําเนินการตามมาตรการหรอืวิธกีารในการบรหิารจัดการความเสี�ยง 

สถานภาพการดําเนินงาน ดําเนินการแล้ว เสร็จตามกําหนด
ดําเนินการแล้ว เสร็จล่าช้ากว่ากําหนด
ยงัไมไ่ด้เริ�มดําเนนิการ
อยูร่ะหว่างดําเนนิการ

ผลการดําเนินงาน
ตามแผนฯ

- สาํนักงานกฏหมายได้รบัเรื�องรอ้งเรียนจากผูร้อ้งเรยีน
(ผูร้อ้งเรยีน หมายถึง บุคลากรภายใน มก. องค์กรภายนอก และบุคภายนอก)
- ดําเนนิการตรวจสอบเรื�องรอ้งเรยีน
- สง่เรื�องใหส้ว่นงานหรอืหนว่ยงานที�เกี�ยวขอ้งตรวจสอบขอ้เท็จจรงิ
- รบัเรื�องผลการตรวจสอบขอ้เท็จจริงจากสว่นงาน
         กรณทีี� 1 ขอ้เท็จจรงิรบัฟ�งยุติ
         กรณทีี� 2 มมีลูตามเรื�องกล่าวหา หรอืรอ้งเรยีน
- สาํนักงานกฎหมายตรวจสอบเสนออธกิารบดี
         กรณทีี� 1 ขอ้เท็จจรงิรบัฟ�งยุติ เสนออธิการบดีพจิารณายุติเรื�อง
         กรณทีี� 2 มมีลูตามเรื�องกล่าวหา หรอืรอ้งเรยีน เสนออธกิารบดีแต่งตั�งคณะกรรมการ
                           สอบขอ้เท็จจรงิ หรอืคณะกรรมการสอบสวนวินยั
- รายงานผลการสอบสวน
- แจ้งผูร้้องเรียนทราบ /ลงโทษตามกรณีแหง่ความผดิ
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ประกาศแนวปฏิบัติในการพิจารณาดําเนินการเกี�ยวกับข้อร้องทุกข์
หรือข้อกล่าวหาร้องเรียนของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
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การจัดซื�อจัดจ้าง

 กระบวนงาน/โครงการ : การจัดซื�อจัดจ้าง
 หน่วยงาน : กองคลัง

(1) เหตกุารณ์ความเสี�ยง

1

ที� ขั�นตอนการดําเนินงาน
ประเด็นความเสี�ยง

การทุจริต

RISK SCORE 

โอกาส ผลกระทบ ระดับความเสี�ยง

พจิารณาเอกสารเพื�อจัดทํารา่ง TOR 
หรอืรายละเอียดคณุลักษณะเฉพาะของพสัดุ

2 พจิารณาเอกสารของผูย้ื�นขอ้เสนอ

3 การประชุมของผูมี้อํานาจในการจัดซื�อจัดจ้าง

4 การประชุมของคณะกรรมการตรวจรบัพสัดุ
  -  งานจ้างที�ปรกึษา
  -  งานจ้างออกแบบหรอืควบคมุงานก่อสรา้ง
  -  งานตรวจรบัระบบระบบซอฟต์แวร์
  -  การตรวจรบัพสัดใุนงานก่อสรา้ง

5

การจัดทํารายงานผลการพจิารณา

การรายงานผลการพจิารณาต่อหวัหนา้หนว่ยงาน
เพื�อพิจารณาใหค้วามเหน็ชอบการเสนอขออนมุติัสั�งซื�อ
หรอืสั�งจ้างต่อผูม้อํีานาจ การประกศผลผูช้นะหรอื
ผูไ้ด้รับการคัดเลือก และการเสนอรายงานผลการตรวจ
รบัพสัดตุ่อหวัหนา้หนว่ยงานรของรฐั

การจัดทําสญัญาไมเ่ป�นไปตามระเบยีบฯ

6

การทําสญัญา

7

- - - -

1.การปลอมแปลงเอกสาร 2 2 ต�า

2.การจัดทําขอบขา่ยงาน (TOR) เอื�อประโยชน์
กับผูป้ระกอบการรายใดรายหนึ�ง

2 3 ปานกลาง

การจัดซื�อจัดหาวัสดคุรุภัณฑ์จาก รา้นค้า
หรือผูป้ระกอบการที�เป�นเครอืญาติหรอืผูที้�
รูจั้กคุน้เคย

5 1 ปานกลาง

การแบง่ซื�อแบง่จ้าง 3 2 ปานกลาง

การพจิารณาผลและการจัดทํารายงานผลการพจิารณา
  -  วิธคัีดเลือก
  -  วิธเีฉพาะเจาะจง
  -  วิธปีระกวดราคาอิเล็กทรอนกิส์

การรบัสนิบน ของขวัญ สนิน�าใจ 
การเลี�ยงรบัรองซึ�งจะนําไปสูก่ารเอื�อประโยชน์
ใหกั้บคูส่ญัญาใหกั้บคูส่ญัญา

3 3 ปานกลาง

- - - -

- - - -

8 2 3 ปานกลาง

การตรวจรบังานโดยไมไ่ด้ตรวจสอบของ
หรือ สถานที�จรงิ เพื�อเอื�อประโยชนใ์หกั้บ
ผูป้ระกอบการ

การตรวจรบัพสัดุ9 2 2 ต�า
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(2)  ระดับของความเสี�ยง

RISK SCORE โอกาส (Likelihood) x ผลกระทบ (Impact)

เกณฑ์การประเมิน
ความเสี�ยงการทุจริต

โอกาสเกิดการทจุรติ (Likelihood)

โอกาสเกิดการทจุรติมากกว่า 4 ครั�งต่อป�

โอกาสเกิดการทจุรติ 4 ครั�งต่อป�

โอกาสเกิดการทจุรติ 3 ครั�งต่อป�

โอกาสเกิดการทจุรติ 2 ครั�งต่อป�

โอกาสเกิดการทจุรติ 1 ครั�งต่อป�

5

4

3

2

1

5

4

3

2

1

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)

ความเสยีหายต่องบประมาณหรอืสญูเสยีเงิน มากกว่า 100,000 บาท ขึ�นไป

ความเสยีหายต่องบประมาณหรอืสญูเสยีเงิน มากกว่า 50,000 บาท แต่ไมเ่กิน 100,000 บาท

ความเสยีหายต่องบประมาณหรอืสญูเสยีเงิน มากกว่า 20,000 บาทแต่ไมเ่กิน 50,000 บาท

ความเสยีหายต่องบประมาณหรอืสญูเสยีเงิน มากกว่า 5,000 บาท แต่ไมเ่กิน 20,000 บาท

ความเสยีหายต่องบประมาณหรอืสญูเสยีเงิน นอ้ยกว่า 5,000 บาท 

ประเด็นความเสี�ยง
การทุจริต

(ก)  การปลอมแปลงเอกสาร
(ข)  การจัดทําขอบขา่ยงาน (TOR) เอื�อ   
       ประโยชน์กับผูป้ระกอบการรายใดรายหนึ�ง
(ค)  การจัดซื�อจัดหาวัสดคุรุภัณฑ์จาก รา้นค้า
        หรอืผูป้ระกอบการที�เป�นเครอืญาติหรอื
         ผูที้�รูจั้กคุน้เคย
(ง)   การแบง่ซื�อแบง่จ้าง
(จ)   การรบัสนิบน ของขวัญ สนิน�าใจ 
         การเลี�ยงรบัรองซึ�งจะนําไปสูก่ารเอื�อ  
         ประโยชนใ์หกั้บคูส่ญัญาใหกั้บคูส่ญัญา
(ฉ)   การจัดทําสญัญาไมเ่ป�นไปตามระเบยีบฯ
(ช)   การตรวจรบังานโดยไมไ่ด้ตรวจสอบของ
         หรอื สถานที�จริง เพื�อเอื�อประโยชนใ์หกั้บ
         ผูป้ระกอบการ

ผล
กร

ะท
บ 

(I
m

pa
ct

)

โอกาส (Likelihood) 

1

2

3

4

5

1 2 3 4 5

(ก) (ช)
2 x 2

(ข) (ฉ)
2 x 3

(ค) 
5 x 1

(ง) 
3 x 2

(จ) 
3 x 3
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มาตรการแผนปฏิบติัการป�องกันการทจุรติของหน่วยงาน
1.จัดทํามาตรการป�องกันการเรยีกรบัสนิบน
2.เจ้าหนา้ที�จัดทํารายงานผลกําดําเนนิการเสนอ ต่อผูบ้รหิารรบัทราบ
3.ผูบ้รหิารติดตามผลการดําเนนิการอยา่งต่อเนื�อง
4.เผยแพรค่วามรูเ้กี�ยวกับกฎหมายในการปฏิบติังานใหกั้บบุคลากรและเจ้าหนา้ที�

4)  ผลการดําเนินการตามวิธกีารในการบรหิารจัดการความเสี�ยง 

สถานภาพการดําเนินงาน 

วิธีการดําเนินการ 

ระยะเวลา ตลุาคม 2566 – กันยายน 2567

ผู้รับผิดชอบ งานพสัดุ

ดําเนินการแล้ว เสรจ็ตามกําหนด
ดําเนินการแล้ว เสรจ็ล่าชา้กว่ากําหนด
ยงัไมไ่ด้เริ�มดําเนนิการ
อยูร่ะหว่างดําเนนิการ

ผลการดําเนินงาน
ตามแผนฯ

ไมพ่บการทจุรติในการจัดซื�อจัดจ้างของหนว่ยงาน โดย งานพสัด ุมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์
ได้ดําเนินการจัดซื�อจัดจ้างฯ เป�นไปตามพระราชบัญญติัการจัดซื�อจัดจ้างและการบรหิารพสัดุ
ภาครฐั พ.ศ.2560 ประกอบระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื�อจัดจ้างและ
การบรหิารพัสดภุาครฐั พ.ศ. 2560 กฎกระทรวง และหนงัสอืเวียนที�เกี�ยวของ

งานพัสด ุมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์ได้มกีารจัดอบรมใหค้วามรู้กับ เจ้าหนา้ที�ผู้ปฏิบัติงาน
ด้านพสัด ุและบุคลากรที�เกี�ยวขอ้งกับการจัดซื�อจัดจ้างเพื�อใหม้คีวามรู ้และสามารถปฏิบัติงาน
ด้านพสัดไุด้อยา่งถกูต้องตามระเบียบฯ

กําหนดให ้เจ้าหนา้ที�ผู้ปฏิบติังานด้านพสัด ุและบุคลากรที�เกี�ยวขอ้งกับการจัดซื�อจัดจ้าง 
ลงนามในหนังสอืแสดงขอ้ตกลงคณุธรรมและความโปรง่ใสในกระบวนการจัดซื�อจัดจ้างของ
หนว่ยงานภาครฐั เพื�อป�องกันผลประโยชนทั์บซอ้นและรับรองการเป�นผูไ้มม่สีว่นได้สว่นเสยี
กับผูย้ื�นขอ้เสนอ

มาตรการสง่เสรมิความโปรง่ใสในการจัดซื�อจัดจ้าง/มาตรการจัดการเรื�องรอ้งเรยีนทจุรติ
1. แต่งตั�งคณะกรรมการตรวจรบัพสัดจุากหนว่ยงานอื�น หรอืกลุม่อื�นที�มีความรู ้
    ความสามารถ มพีฤติกรรมที�ไมส่อ่การทจุรติ
2. กํากับดแูลใหบุ้คลากรปฏิบติัตาม หลักเกณฑ์ และแนวทางการจัดซื�อจัดจ้าง
3. จัดอบรมใหค้วามรูกั้บ ผู้ปฏิบัติงานใน มหาวิทยาลัยถึงความ รบัผิดชอบของกรรมการ
    ตรวจรบัพสัด ุและบทลงโทษกรณ ีกรรมการไมดํ่าเนนิการตามหนา้ที�
4. ควบคมุกํากับดแูลใหเ้จ้าหนา้ที�ผู้ปฏิบัติงานด้านพสัดุ และบุคลากรที�เกี�ยวขอ้งกับการ
    จัดซื�อจัดจ้าง รบัรองถึง ความไมเ่กี�ยวขอ้งสมัพนัธกั์บผูเ้สนองานในการจัดซื�อจัดจ้าง

(3)   วิธกีารในการบรหิารจัดการความเสี�ยง

1. สง่เสรมิความโปรง่ใสในการจัดซื�อจัดจ้าง โดยการดําเนนิงานทุกขั�นตอนต้องโปรง่ใส
   ตรวจสอบได้
2.กําหนดมาตรการจัดการเรื�องรอ้งเรยีนทุจรติ
3.กําหนดมาตรการป�องกันผลประโยชน์ทับซ้อน
4.กําหนดมาตรการแผนปฏิบัติการป�องกันการทจุรติของหนว่ยงาน 
5.กําหนดมาตรการป�องกันการเรียกรบัสินบน

มาตรการควบคุมหรือ
ป�องกันความเสี�ยงทุจริต
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โปสเตอร์ประชาสัมพันธ์โครงการ/กิจกรรม และภาพกิจกรรม

9



แบบฟอร์มหนังสือแสดงข้อตกลงคุณธรรมและความโปร่งใส
ในกระบวนการจัดซื�อจัดจ้างของหน่วยงานภาครัฐกิจกรรม
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การบริหารงานบุคคล

 กระบวนงาน/โครงการ : กระบวนการคัดเลือกบุคลากรเข้าปฏิบัติงาน
 หน่วยงาน : กองทรัพยากรมนุษย์

(1) เหตกุารณ์ความเสี�ยง

1

ที� ขั�นตอนการดําเนินงาน
ประเด็นความเสี�ยง

การทุจริต

RISK SCORE 

โอกาส ผลกระทบ ระดับความเสี�ยง

สว่นงานเสนอขอกรอบและอัตรา

2 แต่งตั�งคณะกรรมการคัดเลือกบุคลากร

3 ออกประกาศรบัสมัคร

4 รบัสมัครบุคคล

5

ประกาศรายชื�อผูผ้า่นขอ้เขยีน

สอบสมัภาษณ์

6

7

1. กรรมการผูอ้อกขอ้สอบอาจจะออกขอ้สอบ
    ที�เอื�อประโยชนกั์บผูส้มคัรเพื�อรบัสนิบน
   (ขอ้สอบรั�ว)

2 2 ต�าออกขอ้สอบ

2. เจ้าหนา้ที�อาจจะซื�อขายขอ้สอบกับผูส้มคัร

3 3 ปานกลาง

8

9

- - - -

- - - -
- - - -

- - - -

1 1 ต�า

จัดสอบขอ้เขยีน กรรมการคมุสอบอาจจะมพีฤติกรรมบางอยา่ง
ที�เอื�อประโยชนกั์บผูส้มคัรสอบที�ได้เรยีกรบั
สนิบนมา

1 1 ต�า

ตรวจขอ้สอบ กรรมการตรวจขอ้สอบอาจจะใชด้ลุพนิจิ
เอนเอียงกับผูส้มคัรสอบที�ได้เรยีกรบัสนิบนมา

การประกาศรายชื�อผูผ้า่นขอ้เขยีน
มขีอ้ผดิพลาด

1 1 ต�า

กรรมการสอบสมัภาษณอ์าจจะใชด้ลุพนิจิ
เอนเอียงกับผูส้มคัรสอบที�ได้เรยีกรบัสนิบนมา

3 3 ปานกลาง

ประกาศผลการสอบคัดเลือกบุคลากร10 - - - -
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(2) ระดับของความเสี�ยง

RISK SCORE โอกาส (Likelihood) x ผลกระทบ (Impact)

เกณฑ์การประเมิน
ความเสี�ยงการทุจริต

โอกาสเกิดการทจุรติ (Likelihood)

โอกาสที�อาจจะเกิดการทจุรติ รอ้ยละ 50 ของผูเ้ขา้สอบ

โอกาสที�อาจจะเกิดการทจุรติ รอ้ยละ 40 ของผูเ้ขา้สอบ

โอกาสที�อาจจะเกิดการทจุรติ รอ้ยละ 30 ของผูเ้ขา้สอบ

โอกาสที�อาจจะเกิดการทจุรติ รอ้ยละ 20 ของผูเ้ขา้สอบ

โอกาสที�อาจจะเกิดการทจุรติ รอ้ยละ 10 ของผูเ้ขา้สอบ

5

4

3

2

1

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)

5

4

3

2

1

เกิดความเสยีหายต่อรฐั เจ้าหนา้ที�ถกูลงโทษ ชี�มลูความผดิเขา้สูก่ระบวนการทางยุติธรรม
เกิดการฟ�องรอ้งต่อศาล หรอืหนว่ยงานกํากับดแูล องค์กรตรวจสอบทําการตรวจสอบ

         ความเสยีหายที�เกิดขึ�น

ภาพลักษณข์องหนว่ยงานติดลบเรื�องความโปรง่ใส สื�อมวลชน สื�อสงัคมออนไลน์
ลงขา่วอยา่งต่อเนื�อง และสงัคมใหค้วามสนใจ
รอ้งเรยีนต่อสื�อมวลชนและมกีารออกขา่ว

หนว่ยตรวจสอบของหนว่ยงานหรอืหนว่ยตรวจสอบจากภายนอกเขา้ตรวจสอบขอ้เท็จจรงิ
มกีารสง่หนงัสอืรอ้งเรยีนและตั�งคําถามต่อการทํางานโดยไมไ่ด้รบัคําตอบที�ชดัเจน

มคีนรอ้งเรยีนและแจ้งเบาะแส

ปรากฏขา่วลือ มกีารสอบถาม หรอืพาดพงิถึงคนภายในหนว่ยงาน

ประเด็นความเสี�ยง
การทุจริต

ผล
กร

ะท
บ 

(I
m

pa
ct

)

โอกาส (Likelihood) 

4

(จ) 
3 x 3

1

2

3

5

1 2 3 4 5

(ก)  กรรมการผูอ้อกขอ้สอบอาจจะออก 
        ขอ้สอบที�เอื�อประโยชนกั์บผูส้มคัรเพื�อรบั 
        สนิบน (ขอ้สอบรั�ว)
(ข)  เจ้าหน้าที�อาจจะซื�อขายขอ้สอบกับผูส้มคัร
(ค)  กรรมการคมุสอบอาจจะมพีฤติกรรมบาง
       อยา่งที�เอื�อประโยชนกั์บผูส้มคัรสอบที�ได้                                  
       เรยีกรบัสนิบนมา
(ง)  กรรมการตรวจขอ้สอบอาจจะใชด้ลุพนิจิ
       เอนเอียงกับผูส้มคัรสอบที�ได้เรยีกรบัสนิบน มา
(จ)  การประกาศรายชื�อผูผ้า่นขอ้เขยีน
       มีขอ้ผดิพลาด
(ฉ)  กรรมการสอบสมัภาษณอ์าจจะใชด้ลุพนิจิ
       เอนเอียงกับผูส้มคัรสอบที�ได้เรยีกรบัสนิบนมา

(ก) 
2 x 2

(ข) (ค) (จ)
1 x 1

(ง)  (ฉ)
3 x 3
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ขั�นตอนจัดสอบขอ้เขยีน
    1. ติดตั�งกล้องวงจรป�ดเพื�อติดตามพฤติกรรมของกรรมการคมุสอบและผู้สอบ
    2. มกีารรับรองตนเองว่าจะไมม่กีารรับสนิบนและเซน็รบัรองตนเอง
    3. แนวปฏิบติัสาํหรบักรรมการคมุสอบ
    4. มกีรรมการกลางในการตรวจสอบความเรยีบรอ้ยในการจัดสอบ
    5. QR Code ชอ่งทางแจ้งการทจุริตจากการจัดสอบ

ขั�นตอนตรวจข้อสอบ
    1. แนวปฏิบติัสาํหรบักรรมการตรวจขอ้สอบ
    2. ปกป�ดชื�อผู้สอบไมใ่หก้รรมการตรวจขอ้สอบทราบว่าเป�นใคร
    3. กําหนดวันและสถานที�ในการตรวจขอ้สอบ

ขั�นตอนประกาศรายชื�อผูผ้า่นขอ้เขยีน
    1. มกีารประมวลผลผา่นระบบ และตรวจสอบซ�าก่อนประกาศรายชื�อผูผ้า่นขอ้เขยีน
    2. มกีารทวนสอบก่อนประกาศรายชื�อ

ขั�นตอนสอบสมัภาษณ์
    1. แนวปฏิบติัสาํหรบักรรมการสอบสัมภาษณ์
    2. มกีรรมการกลางในการตรวจสอบความเรยีบรอ้ยในการสอบสมัภาษณ์
    3. มกีารรับรองตนเองว่าจะไมม่กีารรับสนิบนและเซน็รบัรองตนเอง

มาตรการควบคุมหรือ
ป�องกันความเสี�ยงทุจริต 

ขั�นตอนการออกขอ้สอบ
ประเด็น  1 : กรรมการผูอ้อกขอ้สอบอาจจะออกขอ้สอบที�เอื�อประโยชนกั์บผูส้มัคร
                       เพื�อรบัสนิบน (ขอ้สอบรั�ว)
    1.กรรมการทกุท่านต้องมสีว่นรว่มในการออกขอ้สอบ
    2.แนวปฏิบติัสาํหรบัคณะกรรมการเพื�อออกขอ้สอบ
    3 คณะกรรมการมกีารรบัรองตนเองว่าจะไมม่กีารรบัสนิบนและเซน็ต์รบัรองตนเอง
ประเด็น  2 : เจ้าหนา้ที�อาจจะขายขอ้สอบให้กับผูส้มัคร
    1. กําหนดใหก้รรมการดําเนินการจัดสอบเป�นผูจั้ดเก็บขอ้สอบ
    2.จัดสถานที�เป�นห้องจัดเก็บขอ้สอบ

3)  วิธกีารในการบรหิารจัดการความเสี�ยง  
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วิธีการดําเนินการ 

ระยะเวลา ตลุาคม 2566 – กันยายน 2567

ผู้รับผิดชอบ คณะกรรมการคัดเลือกพนักงานมหาวิทยาลัย

ขั�นตอนการออกข้อสอบ
    1. แต่งตั�งคณะกรรมการกลางจํานวน 3 ชุด เพื�อออกขอ้สอบและจัดทําขอ้สอบ
           1) กรรมการออกขอ้สอบพรอ้มเฉลยคําตอบ
           2) กรรมการกลางเลือกขอ้สอบและตรวจขอ้สอบ
           3) กรรมการกลางจัดทําขอ้สอบและกระดาษคําตอบ
    2. ระบุหนา้ที� แนวทางในการดําเนนิงาน และบทลงโทษหากพบว่ากรรมการหรอื
        เจ้าหนา้ที�ทําการทุจรติ
ขั�นตอนจัดสอบข้อเขยีน
    1. ระบุหนา้ที� แนวทางในการดําเนนิงาน และบทลงโทษหากพบว่ากรรมการหรอื
        เจ้าหนา้ที�ทําการทุจรติ
    2. แต่งตั�งกรรมการกลาง ดําเนินการจัดสอบและกรรมการคมุสอบ
ขั�นตอนตรวจข้อสอบ
    1. ระบุหนา้ที� แนวทางในการดําเนนิงาน และบทลงโทษหากพบว่ากรรมการหรอื
        เจ้าหนา้ที�ทําการทุจรติ
    2. ใชห้มายเลขประจําตัวสอบแทนชื�อผูส้อบ
ขั�นตอนประกาศรายชื�อผูผ้า่นข้อเขยีน
    1. ประมวลผลผา่นระบบ
    2. ทวนสอบผา่นที�ประชุมคณะกรรมการคัดเลือกพนกังานมหาวิทยาลัย
ขั�นตอนสอบสมัภาษณ์
         กําหนดเครื�องมอืประเมนิคําถามกลาง โดยให้สอดคล้องกับสมรรถนะหลักของ
    มหาวิทยาลัย และมาตรฐานกําหนดตําแหนง่

3)  วิธกีารในการบรหิารจัดการความเสี�ยง  (ต่อ)

4)  ผลการดําเนินการตามวิธกีารในการบรหิารจัดการความเสี�ยง 

สถานภาพการดําเนินงาน ดําเนนิการแล้ว เสรจ็ตามกําหนด
ดําเนนิการแล้ว เสรจ็ล่าชา้กว่ากําหนด
ยงัไมไ่ด้เริ�มดําเนนิการ
อยูร่ะหว่างดําเนนิการ

ผลการดําเนินงาน
ตามแผนฯ

มหาวิทยาลัยได้ดําเนินการตามขั�นตอนการดําเนนิการ และมาตราการควบคมุความเสี�ยง
การทจุริตตามที�กําหนดไว้ โดยมวิีธกีารดําเนนิการอยา่งรดักมุ และได้เสนอคณะกรรมการ
บรหิารมหาวิทยาลัย พจิารณาอนมุติัการจ้างเรยีบรอ้ยแล้ว
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WORKFLOW ระบบบริหารจัดการการสรรหาและบรรจุแต่งตั�ง
พนักงานมหาวิทยาลัย LEVEL-0
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ประกาศการรับสมัครคัดเลือกเพื�อจ้างและแต่งตั�งบุคคล
เข้าเป�นพนักงานมหาวิทยาลัย
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ประกาศผลการคัดเลือกเพื�อบรรจุและแต่งตั�งบุคคลเข้าเป�น
พนักงานมหาวิทยาลัย


